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Lithikokkuvéte:

2015. aastal Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) poolt kehtestati kestliku arengu eesmirgid
(The 17 Goals), et saavutada 2030. aastaks iilemaailmne jitkusuutlikkus (URO, 2024). Euroopa
rohelise kokkuleppe eesmirk on saavutada liidus 2050. aastaks kliimaneutraalsus. Uus
majanduskasvu strateegia eesmirk on muuta liit diglaseks ja joukaks iihiskonnaks, millel on
niitidisaegne, ressursitdhus ja konkurentsivdimeline majandus (EUR-Lex, 2023). Selliselt seatud
eesmdrgi poole piitidlemiseks tuleb igal ettevottel, olenemata tegevusvaldkonnast, muuta oma
tegevus keskkonda sddstvamaks ja sotsiaalselt vastutavaks. Sellest ldhtuvalt tuleb kestlikku
motteviisi juurutada ka investeerimisotsuste tegemise protsessis. Magistritod eesmérk on luua
vastutustundlike investeerimisotsuste analiilisimiseks tasuvusanaliiiisi mudeli raamistik ning selle
pohjal veebipdhise rakenduse prototiiiip (MVP-Minimum Viable Product), et illustreerida sellise
mudeli kasutatavust investeeringute tasuvuse analiitisimisel. Tasuvusanaliiiisi raamistiku loomisel
ithendatakse ettevotte finantsandmetega kolm spetsiaalset kontseptsiooni: SCOR-mudel, LEAN-
juhtimine ja ESG-poliitika. Kuigi loodav tasuvusanaliiiisi mudeli raamistik on kasutamiseks
erinevate valdkondade ettevatetele, tugineb antud magistritoé praktilises osas valmiv
vastutustundliku investeerimise tasuvusanaliilisi mudeli prototiilip todstusettevotte nditele IoT
rakendustesse investeerimisel. Peale raamistiku loomist ja tasuvusanaliilisi mudeli esimese
elujoulise toote disainimist pakub autor magistritoos vélja ka edasiarendusvdimalused mudeli

16pliku tarkvaratoote loomiseks.
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Creating a software product for the cost-benefit analysis of sustainable
investment (using the example of an industrial company investing in IoT

applications)

Abstract:

In 2015, the United Nations (UN) established the Sustainable Development Goals (The 17 Goals)
to achieve global sustainability by 2030 (UN, 2024). The European Green Deal aims to achieve
climate neutrality in the Union by 2050. The new economic growth strategy aims to transform the
Union into a fair and prosperous society with a modern, resource-efficient, and competitive
economy (EUR-Lex, 2023). To strive towards these set goals, every company, regardless of its
industry, must make its operations more environmentally friendly and socially responsible.
Therefore, a sustainable mindset needs to be implemented in the decision-making process of
investments as well. The master's thesis aims to create a framework for cost-benefit analysis of
responsible investment decisions and, based on that, to develop a web-based application prototype
(MVP- Minimum Viable Product) to illustrate the usability of such a model in investment
profitability analysis. In creating the cost-benefit analysis framework, three specialized concepts
are integrated with corporate financial data: the SCOR model, LEAN management, and ESG
policy. Although the framework of the cost-benefit analysis model created is intended for use by
companies in various sectors, the practical part of this master's thesis involves the development of
a prototype of a cost-benefit analysis model for responsible investment based on an industrial
company example investing in IoT applications. In addition to creating the framework and
designing the first viable product of the cost-benefit analysis model, the author also presents further

development possibilities for the creation of the final software product of the model.
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Sissejuhatus

Maailma majanduse pikaajaline ja jouline areng on sundinud inimkonda mdtlema oma tegevuse
tagajargedele ning votma vastu otsuseid, regulatsioone ja rahvusvahelisi kokkuleppeid sdilitamaks
keskkondlikke ja sotsiaalseid véirtusi tdnases elukeskkonnas, et mitte elada tulevaste pdlvede
arvelt. 2015. aastal Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) poolt kehtestati kestliku arengu
eesmirgid (The 17 Goals), et saavutada 2030. aastaks iilemaailmne jitkusuutlikkus (URO, 2024).
10. mail 2023. aastal voeti vastu Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiiv (EL) 2023/959, milles
Euroopa rohelise kokkuleppe eesmirk on saavutada liidus 2050. aastaks kliimaneutraalsus. Uus
majanduskasvu strateegia eesmirk on muuta liit diglaseks ja joukaks iihiskonnaks, millel on
niiiidisaegne, ressursitohus ja konkurentsivoimeline majandus (EUR-Lex, 2023).

Kéesoleva magistrito0 fookuses oleva vastutustundlike investeerimisotsuste tegemisel tuleb
ettevottel teostada tasuvusanaliilis ldhtuvalt investeeringu suurusest ning selle mojuanaliiiisist
ettevotte majandusele, keskkonnale ja sotsiaalsele tihiskonnale (Thomas & Chindarkar, 2019).
Magistritoo eesmérk on luua vastutustundlike investeerimisotsuste analiiiisimiseks tasuvusanaliitisi
mudeli raamistik ning veebipohise rakenduse prototiitip (MVP-Minimum Viable Product), et
illustreerida sellise mudeli kasutatavust investeeringute tasuvuse analiilisimisel. Soltuvalt
ettevotete tegevusvaldkonnast ning majandusharust, kuhu ettevote kuulub, tuleb késitleda
investeeringute tasuvusanaliilisi konkreetse ettevotte driprotsesside eripdrast ning seatud
eesmarkidest (Thomas & Chindarkar, 2019). Kéesolevas magistritoos on tasuvusanaliilisi mudeli
raamistik loodud to0stusettevotte nditel, vottes arvesse tootmisele omaseid tarneahela protsesse
(APICS, 2017), keskkonnasddstike ning sotsiaalseid néitajaid, tootmise efektiivsusnditajaid ja
tulemuslikkuse moddikuid (Levy, 1997).

Magistritdo teises peatiikis, teoreetilises osas, valmiv raamistik on aluseks tasuvusanaliiiisi mudeli
tarkvaratoote, veebipdhise rakenduse, loomiseks koos visualiseeritud raporti ja jireldustega
(Pengwei, Mahjoubi, Liu, Meng, & Bao, 2023). Tasuvusanaliilisi mudeli raamistiku
pohikomponendid on todstusettevotte majandusnéitajad, LEAN-juhtimine (Levy, 1997), SCOR-
mudel (APICS, 2017) ja ESG-pohimotted (Arler, 2006), (Thomas & Chindarkar, 2019) (Henisz,
Koller, & Nuttall, 2024) (OECD & Patalano, 2020). Magistritod teoreetilises peatiikis luuakse
iilevaade eelpool nimetatud kolme kontseptsiooni iihisosast, tuginedes erialasele kirjandusele ja
teadusartiklitele. Raamistik on pdhikomponent tasuvusanaliiiisi mudeli viljatootamisel, millele
jargneb etapiline (Joonis 1) tegevusplaan, kuidas toimub td0stusettevotte nditel tasuvusanaliiiisi

mudeli loomine.



Magistrito6  kolmandas  peatiikis  ldhtutakse tasuvusanaliilisi mudeli modelleerimise
kontseptuaalsetest ldhenemisviisidest (Rashid, Khali, & Isa, 2019), (Vagdatli & Petroutsatou,
2022) ning luuakse tasuvusanaliiiisi mudeli minimaalne toimiv toode (MVP — Minimum Viable
Product) ehk jatkusuutliku investeeringu tasuvuse analiilisimise tarkvaratoote, veebipohise
rakenduse prototiiiibi front-end lahendus, mille eesmérk on aidata todstusettevottel vilja selgitada
positsioneerimisrakendusse (IoT) investeerimise tasuvus. Praktilise niite pdhiliseks eesmirgiks on
tasuvusanaliiiisi prototiilibi loomine, potentsiaalsed edasised tegevused édriprotsesside jatkusuutliku
arengu  hindamisel ja kestliku investeerimise tasuvusanaliilisi mudeli raamistiku
edasiarendusvoimalused.

Kéesoleva magistritod fookusest jadb vilja tasuvusanaliiiisi kui hindamismetoodika pdhiolemuse
kirjeldus/kisitlus. Majandusteooriast tulenevat majandusarvestust tasuvusanaliiiisi koostamiseks
mudeli loomisel ei kajastata, sest magistritoo eesmark on luua toostusettevotetele tasuvusanaliitisi
koostamise tooriista minimaalne elujouline toode, mille edasi arendamisel joutakse kasutusvalmis
tarkvaratooteni. Kuid majandusarvestus ja hindamismetoodika on varem vilja todtatud ning
ettevotte finants- ja rahavoogude analiilis on eelnevalt teostatud. Need sisendandmed peavad

mudeli kasutajal olema finantsosakonnast kéttesaadavad.



1. Moisted ja terminoloogi

o AS-IS (Current State) - ténase olukorra kirjeldus A&rianaliilisis koos driprotsessi
diagrammiga (IIBA, 2015).

e Asjade Internet (IoT - Internet of Things) - kirjeldab fiilisiliste objektide - "asjade" -
vorku, mis on manustatud andurite, tarkvara ja muude tehnoloogiatega, et iihendada ja
vahetada andmeid teiste seadmete ja siisteemidega interneti kaudu. (ORACLE)

e Back-end — rakenduse serveri poolne osa, mis sisaldab rakenduse andmeid ja
infrastruktuuri, mis panevad rakenduse t6ole. See salvestab ja tootleb kasutajate jaoks
rakenduste andmeid (AWS - Amazon Web Services, 2024).

e Bayesian Belief Network (BBN) - on graafiline mudel tdendosuslike suhete esitamiseks
muutujate hulgas (Heckerman, 1995).

o ESG (Environment, Social Governance) — standard, millega on defineeritud jatkusuutliku
ettevotte arengu standardid.

e Ekspertsiisteem - on tarkvararakendus, mis aitab asjatundlikult lahendada probleeme
mingis valdkonnas voi rakendusalal, kasutades andmebaase, mis on rajatud inimkogemuse
pohjal (Vikipeedia, 2022).

e Figma — tarkvaratoote prototiiiibi loomise tarkvara.

¢ Front-end — rakenduse kliendi poolne osa, millega kasutajad veebisaiti kiilastades vahetult
suhtlevad. See on rakenduse osa, mis to0tab kasutaja brauseris. Front-end komponendid
holmavad kasutajaliidest (Ul — User Interface), kujunduselemente ja interaktiivseid
funktsioone (AWS - Amazon Web Services, 2024).

e GRI (Global Reporting Initiative) — Jatkusuutlik tarneahel (SustainableSCOR) pohineb
globaalse aruandlusalgatuse (GRI) jatkusuutlikkuse aruandlusstandarditel (GRI
standardid), mis kuuluvad SCOR-mudeli kohaldamisalasse. GRI standardid wvaliti
vordlusaluseks, kuna GRI on loonud organisatsioonidele ja sidusriihmadele iihise keele,
mille abil saab suhelda ja mdista organisatsioonide majanduslikke, keskkonna- ja
sotsiaalseid mojusid (APICS, 2017).

e IRR (Internal Rate of Return) — Sisemine tootlus on investeeringu tulumééra arvutamise
meetod (Fernando, 2014).

o Jitkusuutlik investeerimine (SRI - Socially Responsible Investment) - teatud tiitipi
investeeringud, mille eesmdrk on viia investeering kooskdlla investori eetiliste

pohimotetega (Chen, 2022).



LEAN-juhtumine — tootmisjuhtimise metoodikate kogum tagamaks efektiivsem tootmine.
SIX SIGMA - idriprotsesside kvaliteedijuhtimise metoodika, mis pdhineb teoorial, kui
protsessisisendid on siisteemselt kontrollitud, siis ka véljundid ehk tulemused on
eesmargipdraselt ja kvaliteetselt juhitud.

LSS (Lean Six Sigma) — mdiste on kasutusel ja esineb eelneva kahe mdiste iihisnimetajana.
MCA (Multi-Criteria Analysis) — Mitme kriteeriumi analiilis hdlmab erineva
keerukusastmega erinevate meetodite, tehnikate ja tooriistade klasse, mis arvestavad
selgesonaliselt mitmeid eesmaérke ja kriteeriume (atribuute) otsuste tegemisel (Dean, 2022).
MSCI (Morgan Stanley Capital International) - MSCI tdhistab investeerimisuuringute
firmat Morgan Stanley Capital International - MSCI Inc., mis on alates 2009. aastast tdiesti
sOltumatu, iseseisev avalik ettevdte. Ule 200 000 MSCI indeksi on kasutusel erinevate
toostusharude ja sektorite tulemuslikkuse jilgimiseks, hindamiseks ning analiilisimiseks
(MCSI, 2024).

MVP (Minimum Viable Product) — Minimaalne elujouline toode on uue toote selline
versiooni, millel on tépselt nii palju funktsioone, et seda saaksid kasutada varased kliendid,
kes saavad seejirel anda tagasisidet edasiseks tootearenduseks.

Mododikud (KPI — Key Performance Indicators) — votmenditajate iihisnimetaja, millega
grupeeritakse kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid nditajaid driprotsesside tulemuslikkuse
modtmiseks.

NACE-kood (Nomenclature of Economic Activities) - on Euroopa majandustegevuse
statistiline klassifikaator. NACE riihmitab organisatsioone nende é&ritegevuse jérgi
(SICCODE.com, 2024).

NDA (Non-Disclosure Agreement) - konfidentsiaalsuskokkuleppe voi saladuses hoidmise
leping (Kaljuvee, 2024).

NPV (Net Present Value) - Niiiidisvédirtus on tulevase rahasumma voi rahavoo suurus
antud konkreetse tootluse mééara korral (Fernando, 2014).

OEE (Overall Equipment Effectiveness) — vOtmenditaja tootmisettevotte tootlikkuse
mootmiseks.

Paindlikkus (Flexibility, Agility) - vOime reageerida vilistele mojudele, voime reageerida
turu muutustele, et saada voi siilitada konkurentsieelist. Paindlikkuse moddikud holmavad

kohanemisvoimet ja tildist riskivairtust. (APICS, 2017)



PB (Payback time) - Tagasimakseperiood viitab ajale, mis kulub investeeringu maksumuse
taastamiseks. Lihtsustatult 6eldes on see investeeringu ajaperiood, mil saavutatakse
tasuvuspunkt (Fernando, 2014).

Reageerimisvoime (Responsiveness) - lilesannete tditmise kiirus. Kiirus, millega tarneahel
teenindab klienti. Ndited holmavad tsiikliaja (Cycle-Time) moddikuid. (APICS, 2017)
ROI (Return on Investment) — Investeeringust saadava kasu ja investeeringu jaoks
tehtavate kulude suhe. ROI mdddab investeerimistegevusest saadava kasumi voi kahjumi
suurust investeeritud raha suhtes. (Louis, Geisert, & Blessing, 2020)

RONI (Risk of Non-Investment) — Mitteinvesteerimise korral olukorrakirjeldus ja
tulemuslikkuse tdlgendamine. RONI ei peegelda alati negatiivset tulemust. (Guillot, 2010)
Viirtuse tasuvus (ROV- Return on Value) - Kontseptsioon, mis laiendab
hindamisraamistikku rahalisest tulust kaugemale. ROV tunnistab, et rahaline kasum ei ole
ainus edu nditaja ja ettevotted peaksid arvestama oma investeeringute loodud laiema
véartusega (HR Elevated., 2017).

SCOR (Supply Chain Operations Reference Model) — kogumik metoodika-, diagnostika-
ja vordlusuuringu téoriistu, mis annab juhiseid organisatsioonidele tarneahela protsesside
taiustamiseks. (APICS, 2017)

Tarkvaratoode (Software Product) — programmeerimiskeeltes loodud arvutiprogrammide
kogumik, mille eesmérk on lahendada huvigruppide kindlaid probleeme. Tarkvaratoode on
tulemus, mille saavutamiseks ldbitakse konkreetne protsess — arendusprotsess.

Tarneahel (SC - Supply Chain) - tootjate ja turustajate vaheline iihendatud vorgustik, kus
tarnitud tooraineid muundatakse vahetoodeteks ja/voi 10pptoodeteks ning mis levitab
valmistooteid klientidele. See vork hdlmab tarnijaid, logistikaettevotteid, tootjaid,
turustajaid ja jaemiiiijaid ning pakub materjalide, toodete ja teabe liikkumist nende ettevotete
vahel. (ISO, 2022)

Tasuvusanaliiiis (CBA — Cost-Benefit Analysis) - on nii majanduslike, sotsiaalsete kui
ka keskkonnakaitseliste kulude ja tulude rahalistes iihikutes arvestamise meetod.

Mingi projekti vm tegevuse tasuvust hinnatakse selle kulu ja eeldatava kasu omavahelise
vordlemise teel. (SEIL 2011)

Tasuvusanaliiiisi mudel (CBA model) — Tasuvusanaliilisi atribuute sisaldav mudeldatud
tooriist, mille eesmirk on kirjeldada uurimisobjektide omavahelisi seoseid, kajastada

tulemusi ning 14bi mojuanaliiiisi anda sisendit &riliste otsuste tegemiseks.



Toimivus/joudlus (Performance) - standardne moddikud kogum tarneahela protsesside
toimivuse kirjeldamiseks. (APICS, 2017)

Toimivusatribuudid (Performance Attributes) - tarneahela toimivuse strateegilised
omadused, mida kasutatakse tarneahela toimivuse prioriseerimiseks ja dristrateegiaga
vastavusse viimiseks. (APICS, 2017)

TO-BE (Future State) - Tuleviku olukorra kirjeldus drianaliilisis koos A&riprotsessi
diagrammiga (IIBA, 2015).

Usaldusviarsus (Reliability) - voime tdita iilesandeid ootuspidraselt. Usaldusviirsus
keskendub protsessi tulemuste prognoosimise vdimekusele. Todkindluse atribuudi
tiitipilised moddikud on jirgmised: digeaegne, dige kogus, dige kvaliteet.

Arianaliiiis (BA — Business Analysis) - BABOK® Guide kirjeldab ja méaratleb drianaliiiisi
kui praktikat, mis vOimaldab ettevottes muutusi, madratledes vajadused ja soovitades

lahendusi, mis pakuvad huvirithmadele véartust. (IIBA, 2015).
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2. SCOR-mudeli, ESG-printsiipidel ning LEAN-juhimisel pohinev tasuvus-

analiiiisi mudeli raamistik

2.1 Tasuvusanaliiiisi moiste ning kasutusvaldkond ja tasuvusanaliiiisi mudeli komponendid

Tasuvusanaliiis (CBA- Cost-Benefit Analysis) on majandusanaliilitiline arvestus- ja
hindamismeetod projektide rahalise tasuvuse hindamiseks ja projektiga seotud otsustuste
tegemiseks (Thomas & Chindarkar, 2019), (Ackerman & Heinzeling, 2002). Kédesoleva magistritoo
raames késitletakse tasuvusanaliiiisi kui driliste eesmérkide saavutamise aluseks olevat tooriista
ning kdikide kulude, tulude, eesméarkide ning mojutegurite defineerimisel on orienteeritud kasumi
teenimiseks vajalike digete otsuste tegemisele (Thomas & Chindarkar, 2019), (Blum, Damsgaard,
& Sullivan, 1980) (Nas, 2016).

Tasuvusanaliilis arvestab ja vordleb projekti prognoositavaid drikulusid ja &ritulusid
investeerimisperioodi jooksul, et teha kindlaks projekti investeeringu tasuvus (Thomas &
Chindarkar, 2019). Kusjuures muutes sisendandmeid, seatud eesmarke ja/voi analiiiisimeetodeid
muutub ka tasuvusanaliilisi tulemus vastavalt. Seega, tasuvusanaliilis aitab hinnata ja moista
ariprojektidesse investeerimisega kaasnevaid mojusid ja avanevaid vdimalusi vastavalt seatud
eesmirkidele ja sisendiks olnud andmetele (Thomas & Chindarkar, 2019). Prognoositava
kasumiga ja drikulude tdpsemate hinnangutega saavad organisatsioonid teha tarneahela
opereerimise osas teadlikumaid otsuseid ja seeldbi rakendada tdhusamaid strateegiaid (Thomas &
Chindarkar, 2019) (Schiffmann, Hicks, Nassehi, Gopsill, & Valero, 2023). Samas tuleb
tasuvusanaliiiisi ithe osana kdsitleda ka vordlusmehhanismina selliste andmete analiilisi nagu
mitteinvesteerimisega kaasnevat riski (Guillot, 2010). Kui projekti kdivitamise osas ollakse
skeptilised, sest ei olda kindlad saadava kasumi voimalikkuses, siis tuleks teiselt poolt vorrelda
potentsiaalset voimalust mitteinvesteerimisel tekkiva kahjuga - kuigi investeerimisel ei saavutata
soovitud perioodi moddudes eeldatud kasumit voib investeerimisel saadav kahjum olla vdiksem
kui mitteinvesteerimisel (Thomas & Chindarkar, 2019). Seda riski on vaja kaaluda ja analiiiisida
paralleelselt investeerimisest loodetava kasumiga.

Tasuvusanaliitisi mudeli raamistiku vélja to6tamisel voetakse arvesse majandusteaduses tuntud
teooriad: mikro- ja makrodkonoomika, juhtimisarvestus ja finantsarvestus ning arvutuspdhimotted
ja —meetodid: tasuvuspunkti analiitisi (PB), niitidispuhasvéértuse meetodit (NPV), sisemist
tuluméira (IRR), investeeringutasuvus (ROI), mitteinvesteerimise risk (RONI), véértuse tasuvus
(ROV) jne (Thomas & Chindarkar, 2019), (Ackerman & Heinzeling, 2002), kuid pohjalikult nende

teooriate ja arvestusmeetodite olemust kidesolevas magistritdos ei kdsitleda. Kiill aga kirjeldatakse
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tasuvusanaliilisi koostamise iildine kontseptsioon (Thomas & Chindarkar, 2019) ning vajalikud
tegevused (etapid). Joonis 1 nditab samm-sammult tasuvusanaliilisi koostamise esmatasandi
tegevused (joonis 2. , Major processes®), millele jiargnevad alamtegevused vastavalt
investeerimisprojektile ja seatud eesmérkidele (Thomas & Chindarkar, 2019). Esmatasandi
tegevuste all peetakse silmas tarneahela vordlusmudeli 4-tasemelist hierarhilist tarneahela mudelit

(APICS, 2017), mida on tdpsemalt kisitletud peatiikis 2.2.

rianaliilis

alaiti
Ténane olukord

kspertisteem
MS Excel

Mudelipéhine
rakendus

kspertsisteem Otsesed
MS Excel kaudsed
MudelipShine materiaalsed
rakendus immateriaalsed
SCOR, ESG

Kulude-tulude
tekkimise periood,

NPV, IRR, PB, ROV, projekti kestus
Tundiikkusanalugs

Stsenaariumianal(is
Simulatsioonianaltiiis

Joonis 1. Tasuvusanaliiiisi mudeli loomise pohietapid (autori koostatud).

Erinevatest eesmérkidest ldhtuvalt tuleb tasuvuse analiilisimiseks valida sobilikud meetodid ning
moddikud, mis iseloomustavad antud projekti kdige paremini. Visualiseeritud tulemused aitavad
paremini moista tasuvusanaliiiisi tulemusi. Joonisel 1. on kirjeldatud pohilised votmesonad, kuid
sOltuvalt projektist voivad need erineda. Antud magistritdd raames on tasuvusanaliiiisi
pohietappide skeem (joonis 1) esimene tasand tasuvusanaliiiisi raamistiku koostamiseks (APICS,
2017), mille eesmérk on miérata tasuvusanaliiiisi ulatus, sisu ja tulemuslikkuse eesmérgid. Kuigi
autori pohimotteline seisukoht on, et loodav tasuvusanaliiisi raamistik koostatakse
kasutusvaldkonna neutraalselt, siis antud t66 raames tehakse praktiline tasuvusanaliiiisi mudel
tooOstusettevotte nditel. Tasuvusanaliiiisi mudeli loomisel 1dhtutakse toostusettevotte kasutusjuhust,
mille kohaselt on td0stusettevitte eesmérk investeerida IoT positsioneerimisrakendusse
tootmisporandal, et parandada ettevotte tulemuslikkust. Tasuvusanaliitisi mudeliga soovitakse vilja

selgitada investeerimisprojekti tasuvus- ja tulemuslikkuse néitajad. ToOstus 4.0 kontseptsioon
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soovitab tarneahela digitaliseerimist Asjade Interneti (IoT) pdhimdttel, kus sdidukid,
tootmisseadmed, laoriiulid, rakised, territooriumid jne on varustatud globaalse positsioneerimise
(GPS) ja keskkonnaanduritega (nt liikumise, temperatuuri, niiskuse jne andurid), mis edastavad
andmeid pidevalt, neid analiilisitakse ja saadud tulemusi vOetakse vastavate toimingute ja otsuste
aluseks (Schiffmann, Hicks, Nassehi, Gopsill, & Valero, 2023).

Andurite poolt kogutud andmete pdhjal on voimalik planeerida tootmist, muuta protsesse ja
ennustada tulevikus juhtuda vdivaid olukordi. Selline varajane avastamine on votmetdhtsusega
pooltoodete, toodete, seadmete, inimeste jne ohutuse seisukohalt ning niiteks toiduainetdostuses
on olulisel kohal potentsiaalse riknemise, lagunemise v4i saastumise minimeerimiseks, mis voib
pohjustada olulist majanduslikku kahju v&i kahju inimeste tervisele, ning voimaldab regulatiivsete
nduete tditmist.

Loodava praktilise tasuvusanaliiiisi mudeli fookuses on tootmisettevote, mille juhid on kaalumas
voimalust votta kasutusele tehnoloogiaettevotte poolt pakutavaid lahendusi ja luua ettevotte
tootmisseadmetele jdlgimissiisteem andurite ja lokaalse vdOrguga, et seeldbi parandada
valmistoodete kvaliteeti. Tootmisettevote on investeerimisotsuse tegija ja tasuvusanaliilisi mudeli
otsene kasutaja ning tulemuste tarbija, kuid mudeli tellijaks on IoT-lahendust pakkuv
tehnoloogiaettevdte, kes soovib pakkuda viljatdotatud tasuvusanaliilisi mudelit kui oma toote
turustamise tooriista. Tasuvusanaliiiisi mudel koostatakse tootmisettevotte vaates aga tellija
kasutusjuhtude nditel. Tapsemalt kisitletakse etalon ettevdtet ja kasutusjuhte koostatud
drianaliiiisis peatiikis 3.1.

Kéesoleva magistritéd raames otsis autor erinevate veebibrauserite otsingumootorite abil
olemasolevaid analoogseid raamistikke voi tasuvusanaliiiisi mudeleid. Otsingutulemustena tuli
vélja erinevaid ekspertarvamusi, teadusartikleid, erinevate organisatsioonide seisukohti, Exceli
arvutustabelipohiseid tooriistu ning peamiselt teoreetilisi juhendeid tasuvusanaliiiisi koostamiseks,
kuid konkreetseid veebirakenduse-pohiseid tasuvuse analiilisimise mudeleid ei kuvatud. Mis ei
tahenda, et neid pole olemas, kuid analoogsed mudelid ei ole kittesaadavad veebirakendustena ja
ilmselt pakuvad erinevad selle ala eksperdid ja ettevotted huvilistele konsultatsiooniteenust ning
IT-alaseid ritsepp-lahendusi. Eelpool mainitud Exceli-pohiseid arvutustabeleid analiiiisis ja
katsetas autor eesmargiga moista, kas need tooriistad on piisavad soovitud tulemuse saamiseks ning
kas uue kontseptsiooni loomine on pdhjendatud. Katsealuste Exceli-pdhiste tabelarvutuste toodete
péritolu, kirjeldus ja tabelanaliilis on toodud lisade peatiikis Lisa I . Autori tdhelepanekud Exceli-
pohiste tabelarvutuslike todriistade kohta on dra toodud nimetatud lisas vastavas veerus, kuid
lithidalt on autor seisukohal, et turul olevad investeeringute tasuvusanaliiiisimise Exceli-pShised

tabelarvutuse tooriistad on omal kohal esmase analiiiisi saamiseks, kuid miinuseks on asjaolu, et
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need tooriistad on suurel médral finantsandmete kesksed, kus on analiiiisimata jdetud
protsessipdhised ning kestlikkusega seotud olulised niitajad, mis omavad investeeringu
analliisimisel ja investori leidmisel olulist rolli. Jarjest enam on investorid huvitatud
investeerimisest projektidesse, mille tarneahela protsessides on ldbimdeldult kasitletud
jatkusuutlikkuse aspektid ning investeeringut vajav partner on oma tegevuses votnud suuna
kestlikuma maailmavaate suunas (Schoggl, Fritz, & Baumgartner, 2016). Uldiselt on
tasuvusanaliiisi mudeli raamistik, mis iihendab LSS-juhtimise, SCOR-mudelit ja ESG
pohimotteid, tavaliselt organisatsiooni enda vdi vastava valdkonna konsultantide poolt vilja
tootatud, kohandatud vastavalt konkreetsetele vajadustele ja &rimudelitele. Kasutusel olevad
iildtuntud metoodikad on arendatud erinevate toostusharude spetsialistide, konsultantide,
akadeemikute ja eksperdigruppide poolt. Jitkusuutliku tasuvusanaliilisi mudeleid on vélja to6tanud
mitmed organisatsioonid ja eksperdid, olenevalt konkreetsest valdkonnast. Moned tuntumad
organisatsioonid ja institutsioonid, kes on teinud olulisi panuseid jatkusuutliku tasuvusanaliiiisi
mudeli raamistiku loomisel, on:

1. URO Keskkonnaprogramm (UNEP) on vilja tdotanud mitmeid metoodikaid ja raamistikke, mis
aitavad hinnata jatkusuutliku arengu projekti tasuvust. Néiteks on nad koostanud rahalise analiiiisi
juhendid, mida saab kasutada sdéstva arengu projektide hindamisel (EUON - European Union
Observatory For Nanomaterials, 2024).

2. Maailmapank on uurinud ja arendanud jatkusuutlike finantseerimisvoimaluste hindamise
raamistikke. Nad on vilja to6tanud metoodikaid, mis aitavad méérata projekti sotsiaalset ja
keskkonnaalast vadrtust ning votavad arvesse ka projekti sddstvat moju (World Bank, 2024).
3. Rahvusvaheline Energiaagentuur (IEA) on loonud mitmeid juhendeid ja vahendeid, mis aitavad
hinnata jitkusuutlike energiaprojektide tasuvust. Nende mudelid véimaldavad hinnata kulusid ja
tulusid ning moju energiatdhususe, taastuvenergia ja muude jdtkusuutlike energiaallikate
kasutamisest (IEA, 2024).

Kiesolevas magistritoos kasutatakse tasuvusanaliiiisi mudeli raamistiku komponentidena kolme
kontseptsiooni:

1. SCOR-mudel, et kisitleda tarneahela, kui tervikliku protsessi tulemuslikkuse mdodikuid
tasuvusanaliiiisi mudeli raamistiku loomisel.

2. ESG-pohimotted, et investeeritava projekti protsessid oleksid l1dbi mdeldud jatkusuutlikkuse
seisukohalt

3. Lean-tootmise (Six Sigma) pohimdtted, et todstusettevotte pdhiprotsesside diged juhtimisvotted

tagaksid loodetud tulemusi investeerimisel.
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SCOR-mudel ehk Supply Chain Operations Reference Model Version 12.0 on vilja antud 2017.
aastal APICS poolt. APICS on organisatsioon, mis asutati 1957. aastal ja tdnaseni tuntud
taisnimega kui "American Production and Inventory Control Society”. Organisatsiooni missioon
on edendada tarneahela tdielikku juhtimist (ASCM, 2024). SCOR-mudeli pakutavad metoodikad,
diagnostikad ning vordlusmudelid on todstusettevottele tooriistadeks, et analiilisida ja tiiustada
ettevotte tarneahelat ning seeldbi tdsta investeerimisotsuste kiipsust ja kvaliteeti. Peatiikis 2.1
annab autor iilevaate milliseid tooriistu, SCOR-mudeli mdoddikuid ning vordlusmudeleid
kasutatakse tasuvusanaliitisi mudeli loomisel ning tulemuste tdlgendamisel.

Suunamaks tootmisettevotete juhte enne investeerimisotsuste tegemist ettevotte jatkusuutlikuma
arengu suunas, on tasuvusanaliilisi mudeli viljatodtamisel kasutatud ESG-pdhimdtteid.
Aritegevuses  kirjeldatakse jitkusuutlikkust libi kolme mddtme — keskkonnategurite
(Environment), sotsiaalsete tegurite (Social) ja juhtimisalaste tegurite (Governance) ehk ESG
pohimotete kaudu. Need kolm kategooriat aitavad ettevottel motestada oma vastutust keskkonna,
tootajate, klientide, dripartnerite, investorite ja ihiskonna ees tervikuna. (Swedbank AS, 2024)
LEAN-filosoofia keskmes on mdiste ,,kaizen* ehk pidev tiiustamine. Pideva tiiustamise eesmark
on korvaldada koik raiskamised vaartuse edastamise protsessis (Sepping, 2020). LEAN-tootmise
ja Six Sigma (DMAIC) pdhimdtete rakendamine, et kaasata tasuvusanaliilisi parema tulemuse
saamiseks tootmisprotsesside juhtimise parimaid praktikaid. Parima praktika all mdeldakse LEAN-
tootmisele iseloomulikku efektiivsusele orienteeritud ldhenemist kogu tarneahela ulatuses. David
L. Levy on tostnud esile seosed jatkusuutliku tarneahela ja LEAN-tootmise pohimdtted vahel.
Silmapaistev on seos, lisaks teistele tarneahela tulemuslikkuse nditajatele, madalate varude ja
Oigeaegsete tarnetega (JIT — Just-in-Time) seotud protsesside, kulutuste osatéhtsusel ettevotte
tulemuslikkuse mdjutajana (Levy, 1997). Téita huvigruppide ootused voimalikult minimaalsete
ressurssidega. Seose tdhtsust tolgendades tuleb moelda laiemalt ettevotte strateegilistele
eesmarkidele ja kui nendeks on sééstlik majandamine ja vastutustundlik investeerimine kasumlikel
eesmarkidel, siis on labimdeldult korraldatud tarneahela protsessid selle aluseks.

Six Sigma DMAIC metoodika on ndide struktureeritud kvaliteedist protsesside tdiustamiseks ja
kvaliteedi tostmiseks tarneahela erinevates osades. Levinum on DMAIC metoodika kasutamine
kvaliteedijuhtimise valdkonnas, kuid antud metoodika sobib histi igasuguste protsesside
kvaliteedijuhtimiseks ning seda ldhenemisviisi on erinevates to0stusharudes laialdaselt kasutusele
voetud, et parandada joudlust ja vihendada defekte (Sushmith, 2023).

Kéesoleva peatiikis alampeatiikkides luuakse SCOR-mudeli, ESG- ja LEAN-tootmise
pohimotetega kooskdlas oleva tasuvusanaliiiisi mudeli raamistik toOstusettevotte nditel, kuid

raamistiku pdhistruktuur on adapteeruv erinevatesse valdkondadesse. Ja enne raamistiku
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pohiolemuse kirjeldamist on oluline moista eelkirjeldatud kolme ldhenemisviisi iithendamisel
tekkivaid omavahelisi seoseid ning milliseid tulemusi nende ithendamisel taotletakse. LEAN-
tootmine (Six Sigma) , SCOR-mudel ja ESG on koik erinevad raamistikud, mida saab kasutada
toostusettevotte tohususe suurendamiseks ja jatkusuutlikkuse tagamiseks (OECD & Patalano,
2020). Nende tihendamine tasuvusanaliiiisi mudeli raamistikuga annab tervikliku ldhenemisviisi,
mis vOoimaldab analiilisida projekti kasumlikkust ja mdju erinevates ettevotte valdkondades, kui ka
tervikus. Jargnevalt on vélja toodud viisid, kuidas kolme raamistikku omavahel kombineerida ning
mil viisil on nendega seotud tasuvuse analiilisimiseks loodav mudel:

1. LEAN Six Sigma (LSS) ja SCOR-mudeli ithendamine:

% LEAN Six Sigma on metoodika, mis keskendub protsesside tShususe parandamisele ja
kvaliteedi tagamisele.

+ SCOR-mudel (Supply Chain Operations Reference) on tuntud standard, mida kasutatakse
protsesside ja tulemuslikkuse mddtmiseks tarneahela juhtimises.

% LSS aitab tuvastada ja korvaldada tarbetuid tegevusi protsessides, samal ajal kui SCOR-
mudel pakub raamistikku nende protsesside modtmiseks ja hindamiseks.

¢ Tasuvusanaliilisi mudeli raamistiku abil integreeritakse LSS-moddikud ja SCOR-i
moddikud, et hinnata projekti moju protsesside efektiivsusele ja tulemuslikkusele.

2. ESG ja SCOR-mudeli ithendamine:

% ESG on jitkusuutlikkuse raamistik, mis hdlmab keskkonna-, sotsiaalset ja juhtimisalast
vastutust.

+» SCOR-mudel keskendub tarneahela toimingutele ja tulemuslikkusele.

% ESG aspekte, nagu keskkonnamdju hindamine, sotsiaalsed mojud ja jatkusuutlikkuse
meetmed, saab lisada SCOR-mudeli vastavatele protsessidele.

+» SCOR-mudeli abil mdodetakse ja jélgitakse ESG eesmirkide saavutamist, pakkudes
pohjalikumat arusaamist projekti mdjust keskkonnale, sidusrithmadele ja organisatsiooni
enda jatkusuutlikkusele.

3. Tasuvusanaliiiisi mudel ja ESG tthendamine:

++ Tasuvusanaliilisi mudelis arvestatakse ESG-aspekte, nagu kulude kokkuhoid jatkusuutlike
tegevuste kaudu, positiivne maine ja sotsiaalne mdju.

+»» ESG-ecesmirkide saavutamiseks holmab tasuvusanaliiiis investeeringute hindamist ja
tagasimakse arvutamist sddstvatesse lahendustesse.

% Tasuvusanaliiisi mudeli tulemuste abil hinnatakse projekti keskkonna- ja sotsiaalset mdju

ning tegutseda vastavalt, et maksimeerida jatkusuutlikkust.
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Sidudes LSS-1, SCOR-mudeli ja ESG-i iihtsesse tasuvusanaliiiisi mudeli raamistikku, saab hinnata
projekti tulemuslikkust finantsilises, protsessilises ja sddstvas kontekstis. Selle tulemusena saab
organisatsioon paremini moista projekti mdju ja votta vastu teadlikke otsuseid, mis toetavad
rahaliselt, protsessiliselt ja jatkusuutlikult edu. Tootmisettevottesse tehtavate investeeringute
tasuvushinnangud kaasavad analiiiisi atribuutide hulka kogu ettevotte tarneahela ning selle

jatkusuutliku arengu 1dbi kaasaegse ja professionaalse juhtimise (Chen, 2022).

2.2 SCOR-mudeli p6hine tasuvusanaliiiisi mudel

SCOR-mudel (Supply Chain Operations Reference Model) on standardiseeritud raamistik, mille
eesmidrk on aidata ettevotetel analiilisida, modelleerida ja parandada nende tarneahela ja
operatsioonide juhtimise protsesse. SCOR-mudelit on vilja to6tatud ning rahvusvaheliselt juhitud
organisatsiooni Supply Chain Council (niilidne Association for Supply Chain Management) poolt
(ASCM, 2024). Joonisel 2 on ndidatud SCOR-mudeli 4-tasemeline struktuur, kus igale tasemele

on iseloomulikud protsessid, mis on hierarhilise kuuluvusega skemaatiliselt kuvatud ning

kommenteeritud.

Kommentaar

Peamised (P)lan*  (S)ource® (M)ake*

Soteassid Defineerib tarneahela ulatuse,

sisu ja toimivuse eesmargid

D)eliver* (R)eturn® fEh‘(’ﬂB'

el _ Defineerib tegevusstrateegia;
é Protsessi M protsessi véimalused on paika
kategooriad etail pandud

Maarab ksikute protsesside
konfiguratsiooni. Taitmisvéime
on paika pandud.
sD1.1 :
Protsessi paring ja Vatke tefimus vasiu, Reserveeri arve ja K_eSkeI:!dUtak:s? pn?tsesmdele,
pakkumine sisestage, kinnitage tameaeqg sisenditele/valjunditele,
oskustele, joudlusele,
sD14 sD16

Konsolideerige . SE:LE' Planeets jf itiaca parimatele tavadele ja
tellimused omplekiecri Veos  saadetise marsruut voimalustele

Protsessi
elemendid

Kaizen’i, lean, TQM, six
sigma ja vordlusuuringu
kasutamine

*(P)lan — planeeri, (S)ource — allikas, (M)ake — valmista, (D)eliver —toimeta, (R)eturn — tagasta, (E)nable - voimalda
**Retail - miiiik

Joonis 2. SCOR-mudeli protsesside hierarhiline struktuur (autori tolgitud (APICS, 2017)).

Parendusmeetodid /
tegevused

P*
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Tasuvusanaliiiisi seisukohalt on oluline, et investeeringuga seotud tulud ja kulud oleksid Iébi
moeldud koikide tasandite 16ikes. Alumise taseme protsessidesse investeerimisel tuleb arvestada,
et ka hierarhias esikohal olevad protsessid toetaksid soovitud investeeringut, mitte ei parsiks
soovitud tulemuste saavutamist. Esimese taseme moddikute ja finantsstruktuuriga miiratakse
jargnevate tasemete vOoimalik ulatus ja taotluslik tulemuslikkus, kuna SCOR-mudeli raamistikus
kisitletud nelja taseme moddikud on hierarhilised ja iiksteisega tihedalt seotud. See tihendab, et
tegemist on moddikutega, mis on mdjutatud eelmise taseme mdddikutest ja mojutavad omakorda
jargmise taseme moddikuid (APICS, 2017).
Tootmis- ja toOstusettevotete tarneahela kuluefektiivse juhtimisel ja investeeringute tegemisel
tuleb tasuvusanaliilisi koostamisel pidada silmas efektiivsuse mojutegureid (Levy, 1997). SCOR-
mudel defineerib ettevotte toimivuse mdiste, mis keskendub tarneahela protsesside tulemuste
modtmisele ja hindamisele. Terviklik ldhenemisviis tarneahela toimivuse mdistmiseks,
hindamiseks ja diagnoosimiseks koosneb kolmest elemendist: toimivuse atribuudid, moddikud ja
protsessi/praktika (APICS, 2017). Sellise hindamise ja mddtmise tulemusena on tagatud ettevotte
protsessides lilevaade tegutsemiseks vajalikest kuludest ja tdiustamise kohtadest ning toimivuse
seisukohalt kliendirahulolu ja tagasiside. Ajakirjas ,Inzinerine Ekonomika-Engineering
Economics* 2023. aasta 4. numbris avaldati artikkel ,,Development of SCOR Database for
Digitalisation of Supply Chain Customer Feedback Analysis®, mille autoriteks olid Tallinna
Tehnikakdrgkooli, Tallinna Tehnikaiilikooli, Tartu Ulikooli ja Leeds Trinity Ulikooli teadlased
(Maas, Karaulova, Sevtienko, Popell, & Raji, 2023), kes tutvustasid uurimust, kus ithendati SCOR-
andmebaas ning Bayesian Belief Network (BBN) meetod tarneahela protsesside parandamiseks,
rakendades parimaid praktikaid ja oskusi ning seejérel méératleti nende mdju erinevatele toimivuse
atribuutidele ja nende mdddikule. Antud artikkel on praktiline ndide, kuidas toimivuse atribuutide
andmete analliisimise ja modotmise ning BBN arvutuste abil hinnata eeldatavat mdju
tulemuslikkusele enne uute lahenduste realiseerimist.
Jargmiselt on antud lithike iilevaade SCOR-mudeliga seotud mdistetest, mis assotsieeruvad
tasuvusanaliiiisi mudeli raamistikuga.
Toimivuse atribuudid ja mdodikud (APICS, 2017):

¢ Usaldusvédrsus (Reliability - RL) niitab ettevotte voimekust téita lilesandeid ootusparaselt.

Usaldusvéérsus keskendub protsessi tulemuse prognoositavusele. Usaldusviirsuse
atribuudi tliiipilised mdddikud on jargmised: digeaegne, dige kogus, dige kvaliteet.
% Reageerimisvdime (Responsiveness - RS) niitab iilesannete tditmise kiirus. Kiirus, millega

tarneahel kliendile tooteid pakub. Néitajateks on tsiikliaja moodikud.
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«» Paindlikkus (Agility, Flexibility - AG) nditab vOimet reageerida vilismojudele, voime
reageerida turu muutustele, et saavutada voi sdilitada konkurentsieelist. Mdddikud
hdlmavad kohanemisvdimet ja iildist riskivéértust. Riskid peavad olema hinnatud ja
vadrtustatud, et tajuda nende mdju ettevotte efektiivsusele ning investeerimisvoimalustele.

« Kulude (Cost - CO) hulka arvestatakse koik tarneahela protsesside kditamise kulud koikide
tasandite ulatuses. See hdlmab t66joukulusid, materjalikulusid ning haldus- ja
transpordikulusid. Tiitipiline kulumdddik on miitidud kaupade maksumus.

« Varude halduse tohusus (4sset Management Efficiencey - AM) - voimalus varusid tohusalt
kasutada. Varude haldusstrateegiad tarneahelas holmavad varude vihendamist. Sisseostud
asendada allhangetega. Moddikud hdolmavad varude tarnepdevi ja tootmisvdimsuse

kasutamist.

Nimetatud toimivuse atribuutidest on esimesed kolm ettevotte vélised niitajad, ehk kirjeldavad
kliendi vaate seisukohalt ettevotte toimivust. Kulude ja varude halduse atribuudid on aga ettevotte
sisesed nditajad ja nende andmete analiilisimisel ja professionaalsel juhtimisel on oluline roll
kliendile lisandvairtuse loomisele suunatud toimivuse tagamisel.

Loetletud toimivuse atribuutide tdhtsus tasuvusanaliiiisi koostamisel seisneb autori hinnangul
mojuanaliilisis: millised tarneahela kulud mojutavad ettevotte parimaid tulemusi ning milliste
tarneahelast saadavate tuludega loodetakse saavutada eesmaérgistatud tulemused. Kui ettevote ei
ole oma tegevuses paindlik ja ei ole voimeline halvasti juhitud (mitteefektiivsete) protsesside tottu
reageerima piisavalt kiiresti, siis on raske saavutada usaldusvidirsust ja konkurentsivoimet.
Tasakaalutus majandusolukorras investeerimisotsuste tegemine vOib viia mittesoovitud
tulemusteni (OECD & Patalano, 2020).

Tasuvusanaliilisi mudeli raporti vaade sisaldab visualiseeritud tulemusi toimivuse atribuutide,
investeeringu tasuvuse ja driprotsesside efektiivsuse kohta. Toimivuse atribuutide ja moodikute
kasutamine kédesolevad magistritdds on tasuvusanaliiiisi mudeli kesksel kohal, sest sisendandmete
kogumine on korraldatud nii, et mudeli kasutaja annaks sisendi nii tasuvusanaliiiisi koostamiseks
(ettevotte sisene) kui ka kliendi rahulolu ja usaldusvéirsuse (ettevotte viline) analiilisimiseks.
Investeerimisotsuse ja investori kaasamise seisukohalt on kliendirahulolul ja ettevotte korgel
usaldusvadrsusel kliendi silmis suur roll, sest see peegeldab ettevotte jatkusuutlikkust
ariprotsesside jarjepidevusse ning annab investorile kindlustunnet.

Protsessid (Processes) ja praktikad (Practices) on SCOR-mudeli raamistikus (APICS, 2017)
kirjeldatud eri valdkondade 1dikes, et anda juhiseid kvaliteetselt juhitud protsesside 1dbi viimiseks

parimatele praktikatele tuginedes. Antud magistritods ei kisitleta tiksikuid protsesse ega praktikaid,
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kuid tasuvusanaliiiisi drikulude ja dritulude méaramisel voetakse arvesse protsesside ldabiviimise
maksumusi, jatkusuutlikkust ja nende juhtimisel parimate praktikate eeliseid ldhtuvalt kulu- ja
keskkonnatdhususe eesmaérgist (Kottala, 2012).
Inimesed (People) kogu tootmisettevotte tarneahelas méngivad olulist rolli, kuna nende oskustest,
viljadppest ja kogemusest sdltub kogu protsessi kvaliteet. Tootmis- ja toOstusettevitete jaoks (nagu
ka koikides teistes valdkondades) on inimkapital ja sellesse investeerimine méérava tahtsusega,
kuna kdikide protsesside, praktiliste tegevuste ja juhtimisotsuste taga on inimesed ning nende tohus
juhtimine, neisse investeerimine. SCOR-mudel defineerib kompetentsitasemed (APICS, 2017):
+» Uustulnuk: koolitamata algaja, kogemusteta, vajab iiksikasjalikku dokumentatsiooni ja
jérgib seda.
% Algaja: teeb t60d piiratud olukorratajuga.
« Piddev: saab to0st aru ja oskab médrata prioriteete eesmarkide saavutamiseks.

% Vilunud: jélgib kdiki t66 aspekte ja oskab olukorra aspektide pdhjal prioriteete seada.

X/
*

% Ekspert: intuitiivne arusaam. Eksperdid saavad kogemusmustreid uutes olukordades
rakendada.
Tasuvusanaliiiisi seisukohalt tuleb inimestesse panustamisel ja kulude juhtimisel mdelda kahest
aspektist: ressursikasutus olemasolevale kaadrile ja pidevalt uuenevale kaadrile. Oma 20-aastase
tootmisettevotte juhtimiskogemuse pdhjal saab autor véita, et uue inimese (Uustulnuka ja Algaja)
vélja Opetamine on kordades kallim, kui olemasoleva tootajaga todsuhte hoidmine, temasse
panustamine ning pikaajalise toosuhte sdilitamine. Viimase véite kasuks rddgib ka asjaolu, et
ettevotte tugeva arengu, jatkusuutlikkuse ning konkurentsivoime séilitamise tagamiseks tuleb luua
ettevottes pidevalt arenev ja tootajaid sddstev personalipoliitika, mis pikas perspektiivis tagab
ettevotte protsesside tohusa toimimise (Chen, 2022). Tasuvusanaliilisi mudeli raamistiku loomisel
on arvesse voetud kulude médramisel personalikulutused, nii tehtud t606 tasustamise seisukohalt,
kui ka todtajatesse investeerimisel (motivatsioon, areng, tervis, peresdbralikkus, tdiendav pension,

vabaaeg jne).

2.3 Vastutustundliku investeerimise tasuvusanaliiiisi mudeli ESG-p6himétete jargi

PwC Global Investor ESG Surve 2021 uuringu kohaselt on ESG muutunud investorite jaoks
votmekiisimuseks. PwC Global Investor ESG Survey 2021 valmimiseks uuriti 325 investori
seisukohti iile maailma. Uuringu kohaselt on peaaegu pooled kiisitletud investoritest (49%) valmis

loobuma investeeringutest ettevdtetesse, kes ei vota ESG kiisimustes kasutusele piisavalt
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uuenduslikke meetmeid. Suur enamus vastanuist (79%) iitles, et viis, kuidas ettevote ESG riske ja
vOimalusi juhib, on nende investeerimisotsuste tegemisel oluline tegur. (PwC Global, 2021).
Sotsiaalselt vastutustundlikud investeeringud (SRI) on teatud tiilipi investeeringud, mille eesmérk
on viia investeering kooskdlla investori eetiliste pohimotetega. SRI-d vdivad toimuda
keskkonnasddstlikkust voi sotsiaalset Oiglust toetavate ettevotete aktsiate ostmisena, samuti
investeeringutena investeerimisfondidesse voi erasektori ettevotetesse, mis vildivad sdltuvust
tekitavate ainete tootmist ja/vdi nende miiiigiga seotud ettevotteid (Chen, 2022). Tasuvusanaliiiis
pelgalt investeeringu summa ja teatud aja perioodi jooksul saadava kasu voi kahju vordlusena ei
vasta tdnapdeval hinnatud vastutustundliku investeerimise ootusele. Tasuvusanaliiiis peab
peegeldama kogu tarneahela jatkusuutlikku arengut. ESG-pdhimotetele tuginedes tuleb
tootmisettevottel investeerimisotsuste tegemisel pidada silmas tema tegevusega seotud mdjusid
keskkonnale, inimestele ja ettevotte juhtimisotsustele. Hésti 1dbi moeldud ESG-poliitika
organisatsioonis suurendab ettevitte investeeringutasuvust, eraldades kapitali investeerimist
paljulubavamatele ja jitkusuutlikumatele vdimalustele (nt taastuvenergia, jdatmetekke
vihendamine, transpordikulude vihendamine jne), mis tdstavad ettevotte tulemuslikkust pikemas
perspektiivis. Samuti aitab ESG-poliitika viljatootamine ettevotetel véltida luhtunud
investeeringuid, mis ei pruugi end dra tasuda pikemaajaliste keskkonnaprobleemide tottu. Tuleb
meeles pidada, et investeeringutasuvuse nduetekohane kalkuleerimine ja arvesse votmine eeldab,
et alustatakse digest 1dhtepunktist. ESG puhul on oluline meeles pidada, et mitte midagi tegemise
lahenemisviis voib olla kordades kulukam (Henisz, Koller, & Nuttall, 2024). Sotsiaalselt
vastutustundlikud investeeringud (SRI) on teatud tiilipi investeeringud, mille eesmérk on viia
investeering  kooskolla  investori  eetiliste  pohimotetega. SRI-d  vdivad toimuda
keskkonnasaidstlikkust voi sotsiaalset diglust toetavate ettevotete aktsiate ostmisena, samuti
investeeringutena investeerimisfondidesse vOi erasektori ettevotetesse, mis véldivad soltuvust
tekitavate ainete tootmist ja/voi nende miiiigiga seotud ettevotteid (Chen, 2022). Tasuvusanaliiiis
pelgalt investeeringu summa ja teatud aja perioodi jooksul saadava kasu voi kahju vordlusena ei
vasta tdnapdeval hinnatud vastutustundliku investeerimise ootusele. Tasuvusanaliiiis peab
peegeldama kogu tarneahela jdtkusuutlikku arengut. ESG-pohimdtetele tuginedes tuleb
tootmisettevottel investeerimisotsuste tegemisel pidada silmas tema tegevusega seotud mdjusid
keskkonnale, inimestele ja ettevotte juhtimisotsustele. Histi 14bi moeldud ESG poliitika
organisatsioonis suurendab ettevotte investeeringutasuvust, eraldades kapitali investeerimist
paljulubavamatele ja jitkusuutlikumatele vdimalustele (nt taastuvenergia, jdatmetekke
vahendamine, transpordikulude vihendamine jne), mis tdstavad ettevotte tulemuslikkust pikemas

perspektiivis. Samuti aitab ESG poliitika viljatootamine ettevotetel véltida luhtunud

21



investeeringuid, mis ei pruugi end dra tasuda pikemaajaliste keskkonnaprobleemide tottu. Tuleb
meeles pidada, et investeeringutasuvuse nduetekohane kalkuleerimine ja arvesse votmine eeldab,
et alustatakse digest 1dhtepunktist. ESG puhul on oluline meeles pidada, et mitte midagi tegemise
lahenemisviis voib olla kordades kulukam (Henisz, Koller, & Nuttall, 2024).

Joonisel 3 on defineeritud kdesoleva magistritod fookuses olevad ESG mdjutegurid koos viidetega
URO kestliku arengu eesmirkidele. Kirjeldatud eesmérgid on aluseks tasuvusanaliiiisi kulude ja
tulude méadramisel. Koostatav tasuvusanaliiiisi mudeli raamistikuga suunatakse ettevotteid

analiilisima oma majandustegevust ldhtuvalt kirjeldatud eesmarkidest.
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Joonis 3. ESG funktsionaalne skeem koos URO kestliku arengu eesmirkidega (autori tdlgitud (URO, 2024)).



Kéesoleva magistritod raames ei kisitleta ESG-reitingute, hindamismudelite ning skooride vélja
arvutamist ega analiilisimist. Raamistikku vastavate andmete sisestamiseks on eeldatud, et
kestlikkuse hindamine on tehtud dra enne investeeringu tasuvusanaliiiisi koostamist ning mudelisse
sisestatakse teadaolevad andmed ESG-raportist voi aruandlusest. Tasuvusanaliiiisi mudeli jaoks
sobilikud andmed sisaldavad kestliku majandamise tagamiseks tehtud kulutusi, riskide
maandamiseks tehtud kulutusi ning tegevuse tagajirjel saadavaid tulusid. Kuid sisestades
tasuvusanaliitisi mudelisse teada olevad ESG-skoorid kuvatakse tasuvusanaliiiisi mudeli raportis
kestlikkust iseloomustavad niitajad ning raporti kirjeldavas osas antakse kvalitatiivne hinnang
ettevotte lildisele investeerimisvalmidusele ning -otsuste tegemisele.
ESG tulemuslikkust hinnatakse reitingute, skooride ja hinnetega. ESG-hindamist pakuvad mitmed
reitinguagentuurid ja drikonsultatsioone pakkuvad ettevotted, rohkem kiill vélismaist péritolu
(Hayes, 2023), kuid aastal 2023. kehtima hakanud ESG-aruandluskohustus suurettevotetele on ka
Eesti turule toonud vastavaid teenusepakkujaid, kes tavapirasele drindustamisele lisaks pakuvad
ESG- strateegiate ja tegevusplaanide koostamist. Soltuvalt hindamisel kasutatud metoodikatest,
raamistikest, moddikutest, andmete kasutamisest ning kvalitatiivsetest hinnangutest voivad ESG-
reitingud ESG-teenuse pakkujate 10ikes oluliselt erineda. ESG-skooride arvutamiseks peavad
ettevotted esitama ja avalikustama asjakohast teavet ja andmeid. Globaalse aruandlusalgatuse
(GRI — Global Reporting Initiative) standardeid peetakse kogu maailmas kdige populaarsemaks
jalaialdasemalt kasutatavaks ESG aruandlusraamistikuks. 1997. aastal asutatud GRI on s6ltumatu
rahvusvaheline organisatsioon, mis pakub pohjalikku jatkusuutlikkuse aruandlusjuhiste kogumit
igas suuruses ja igas sektoris tegutsevatele organisatsioonidele (APICS, 2017) (Hayes, 2023).
Keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimissiisteemi (ESG) hinded on investoritele oluline vahend ettevdatte
jatkusuutlikkuse ja eetilisuse hindamisel. Olenevalt reitinguagentuuridest, kasutatud meetoditest
hinnatakse ESG-skoore erinevalt. Jargnevalt on toodud mdned niited:
1. ESG hindamisskaala 0-100. Skoor alla 50 loetakse suhteliselt halvaks ja iile 70 peetakse
heaks (Hayes, 2023).
2. MSCI- siisteem. Ettevotted liigitatakse (MCSI, 2024):
a. ,Liider (AAA-AA) - ettevote juhib oma toostusvaldkonda antud regioonis kdige
olulisemate ESG riskide ja voimaluste juhtimisel.
b. ,,Keskmine* (A, BBB-BB) — ettevote vordleb end tddstusharu teiste ettevotetega
erinevate kogemustega ESG riskide ja vdimaluste juhtimisel.
c. ,,Mahajddja“ (B-CCC) - jélgib oma to6stusharu selle suure avatuse ja suutmatuse
tottu hallata olulisi keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ja drilihingu iildjuhtimisega

seotud riske.



3. Systainalytics ESG riskireiting. Riskitaseme miidramine hindamisskaalal 0-100. Mida
madalam on skoor, seda paremini on teostatud riskijuhtimine, mis tdhendab, et ettevotte
kokkupuude ESG probleemidega on madal ja ettevote haldab ESG-ga seotud probleeme
ettevotte sees hasti. Kusjuures skoor iile 40 kirjeldab rasket (Severe) riskitaset
(Morningstar, 2024).

Eelnev loetelu ei ole 10plik ja nagu 6eldud, sdltuvalt asjaoludest hinnatakse ESG-skoore erinevalt.
Kéesoleva magistrito0 raames kasutatakse ESG-skoori hindamiseks esitatud andmeid ning

hindamistulemusi ja tdlgendusi analiilisitulemuste kvalitatiivsete kokkuvdtete tegemiseks.

2.4 Vastutustundliku investeerimise tasuvusanaliiiisi mudeli raamistik (kontseptsioon)

Kéesolevas peatiikis tasuvusanaliilisi mudeli raamistiku loomisel on kesksel kohal LSS (LEAN-
juhtimise Six Sigma), SCOR ja ESG raamistikud, mis koik on iiksteisest soltumatud ning mida
kasutatakse ettevotete jatkusuutliku tegevuse parandamiseks ja efektiivsema toimivuse tagamiseks
kaasa arvatud investeerimisotsuste tegemiseks. Nimetatud raamistikke kasutatakse koostoos
toOstusettevotte eesmérkide ja ettevotlusandmetega. Jétkusuutliku investeerimise tasuvuse
analiiisimisel on oluline votta arvesse koikide raamistike omadusi ja funktsionaalsusi (tabel 1).
Valides ainult iihe raamistiku, peab tegema kompromisse, kuna igaiiks neist sisaldab ainulaadset
informatsiooni ning mitme kriteeriumi analiiis (MCA — Multi-Criteria Analysis) jddb iihe
raamistiku keskseks, mis ei taga ettevottele seatud eesmdrkide saavutamist — jatkusuutliku
investeerimise tasuvusanaliiiisi koostamist.

LSS, SCOR ja ESG raamistikke omavahel {ihendades tuleb neid oma vahel vorrelda, leida nende
ithisosa ja erinevused, mis mojutavad jitkusuutliku investeerimise tasuvusanaliilisi olemust.

Tabelis 1 on vorreldud kolme raamistikku.

OMADUSED JA FUNKTSIONAALSUSED

SCOR-mudel LEAN Six Sigma ESG-pohimotted

Eesmiirk Optimeerida Parandada protsesse, Edendada keskkonnaalast ja
tarneahela efektiivsust | vidhendada vigu ja sotsiaalset vastutust ning
ja haldamist suurendada ettevotte head juhtimistava.

tohusust

Pohi- Tarneahel DMAIC - Defineerimine | ESG-poliitika

element Protsesside mdddikute | -protsessi eesmérgid, Keskkonnamdju analiiiis —
defineerimine, moddikud ja mojude hindamine ja
mdOtmine ja analiiiis. | algtingimused. strateegiate ja metoodikate
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Tulemuslikkuse
nditajad: voimekus
reageerida kiiresti

Mootmine - algandmete
kogumine ja protsessi
tohususe hindamine.

véljatddtamine (nt.
okoloogilise jalajélje
analiilis, siisinikujalajilje

vihendamine ja parem
tulemuslikkus
tarneahelas.
Mootmiste
hinnastamine ja
finantsvéirtuste
omistamine
(mdjuanaliiiis).

kulude kokkuhoid.
Efektiivsema tegevuse
hinnastamine ja
finantsvaartuste
omistamine
(mdjuanaliiiis).

muutuvatele Analiiiis — hindamine).
olukordadele protsessipohjuste Sotsiaalse vastutuse mdju
tarneahelas moistmine ja hindamine ja mdotmine
(Responsiveness, votmekohtade ettevotte mainele, inimestel
Flexibility) kindlakstegemine heaolule, motiveeritusele,
efektiivsuse parandusteks. partnerlussuhetele,
tagamiseks ja Parandamine ja Kontroll | kogukonnale ja nende
usaldusvédrsuse — tOhusate lahenduste jalgimine.
voitmiseks viljatdotamine, Aktsepteeritud
(Reliability) rakendamine ja juhtimisalaste meetmete
Riskianaliiiis protsesside pidev defineerimine, modtmine ja
tarneahelas riskide jadlgimine ning rakendamine ning
tuvastamine ja parandamine. aruandluse sonastamine
hindamine vastavalt rahvusvahelistele
(Reliability) standarditele (Global
Reporting Initiative — GRI).
Riski- Identifitseerib ja Identifitseerib protsesside | Hindab keskkonnamojude,
analiiiis hindab riskid vigade, raiskamiste ja sotsiaalsete ja juhtimisalaste
tarneahelas puuduste esinemisriskid | riskide moju ettevottele
Jitku- Jatkusuutlikkus ja Kontrollitud protsessid Keskkonnasdbralikud,
suutlikkus | vastupidavus suurendavad ettevotte sotsiaalset heaolu loovad ja
(Flexibility) tarneahela vastutustundlikud
tarneahela kontekstis | jatkusuutlikkust juhtimistavad suurendavad
ettevotte toimivust
Tulemused | Efektiivsem Protsesside tdiustumine, | Keskkonnamdju
haldamine, kulude raiskamise vihenemine, | vdhendamine, sotsiaalse

vastutuse tostmine  ja
teadlikumad

juhtimisotsused.
Keskkonnamdjude,
sotsiaalse  vastutuse ja
juhtimisotsuste
vadrtustamine ja
hinnastamine omistades

nditajatele finantsvairtused
(mdjuanaliiiis)

Tabel 1. SCOR-mudeli, LSS-juhtimise ja ESG-pShimdtete omadused ja funktsionaalsused.

Tabelis 1 defineeritud omadused aitavad mdista, kuidas iga raamistik mdjutab tasuvusanaliiiisi

protsessi ning milliseid eeliseid ja véljakutseid voib igast raamistikust tuleneda.

Eesmaérkides on dra toodud iga raamistiku teaduslikult defineeritud pdhiolemus ning milliseid

eesmdrke raamistikule on seatud nende loojate poolt.
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Pdhielementidena on kirjeldatud need funktsionaalsused, mis aitavad tagada, et tasuvusanaliiiisi
raamistik arvestaks nii SCOR-mudeli, LSS kui ka ESG raamistiku omadusi ning vdimaldab
tohusalt hinnata investeeringute tasuvust ja moju ettevotte jatkusuutlikkusele.
Riskianaliiiis tuleb 14dbi viia iga raamistiku riske hinnates aga valitud raamistike riskid saab
omavahel ihendada sest tarneahela riskid on seotud tootmise protsessidega ning kui ettevattes on
rakendatud ESG-poliitika, siis on protsessid mojutatud keskkonna, sotsiaalsetest ja juhtimisest
tulenevatest otsustest. Autori soovitus ongi viia 1dbi riskianaliiiis kolme raamistiku iileselt.
Riskijuhtimist tasuvusanaliitisi mudelis késitletakse tundlikkusanaliilisi, stsenaariumianaliiiisi
ja/voi simulatsioonianaliiiiside kaudu (Baker & Powell, 2005).
Jatkusuutlikkuse jaotises on samuti kdik kolm raamistikku omavahelises seoses, sest ESG-poliitika
rakendamisel on tootmisprotsessid tdohusamad, efektiivsemad ning tagavad sellega tarneahela
usaldusviirsuse (Reliability), reageerimisvoime (Responsiveness) ja paindlikkuse (Flexibility)
Tulemiste kokkuvottes on oluline integreerida tarneahel, tootmisprotsessid, keskkonnamdjud,
sotsiaalne vastutus ja vastutustundlik juhtimine tasuvusanaliiiisi protsessi ning kasutada
asjakohaseid meetodeid nende hindamiseks ja hinnastamiseks. Tulemused néitavad, kuidas need
aspektid mojutavad ettevotte finantsnditajaid ja aitavad paremini mdoista ettevotte jatkusuutlikkust
ning pikaajalist vadrtust investeerimistegevusi planeerides.
Tabelis 1 defineeritud funktsionaalsustele vastavalt on joonisel 4 koostatud jitkusuutliku
investeerimise tasuvusanaliilisi mudeli raamistik, mille kesksel kohal on neli kontseptsiooni:

1. Ettevotte eesmirgid ja majandusandmed

2. SCOR-mudel

3. ESG-pdhimdtted

4. LSS-juhtimine
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Joonis 4. Jatkusuutliku investeerimise tasuvusanaliiiisi mudeli raamistik (autori koostatud).



Tasuvusanaliilisi koostamine algab eesmérkide seadmisega ettevotte huvigruppide poolt ning
tdnase majandusliku olukorra kirjeldamisega. Selleks koostatakse &rianaliiiis, et tuvastada mis on
ettevottel tdna puudu vOi mis vajab parandamist ning kuhu soovitakse investeeringuga jouda.
Arianaliiiisil on suur osa selgitada vilja sisendandmete kaalud téina ja tulevikus, et tasuvusanaliiiisi
aluseks oleva mojuanaliiiisi tulemused omaksid arengule suunavat iseloomu. Kui drianaliitisi
tulemusena sisendandmetest nihtub, et investeering ei muuda olukorda soovitud suunas, siis tuleb
kas eesmaérgid iimber defineerida voi kaaluda investeeringu vajalikkust (Milani, 2019).
Sisendandmete defineerimisel tuleb ldhtuda ettevotte finantsnéitajatest, ESG-juhtimise, SCOR-
mudeli ja LEAN-juhtimise andmetest nii, et nditajate omavahelise seose olemasolul oleks need
arvesse voetud ja defineeritud. Arvestada tuleb ka vdimalusega, et koik tarneahela protsessid ei
pruugi olla seotud LEAN-juhtimise vdi ESG-pohimotetega jne. Naiteks, kui SCOR-mudeli
moddikud valitud protsessile omavad eraldiseisvana iihte vaartust, kuid ESG-juhtimist rakendades
omavad moddikud hoopis teistsugust, mdjuvamat vairtust, siis tuleb seos arvesse votta. Kui aga
ESG-juhtimine ei kohaldu valitud tarneahela protsessile mingil pShjusel, siis kasitletakse moddikut
vastavalt selle olemusele. Peale sisendandmete kogumist, defineerimist on vaja 14bi viia andmete
integratsioon, et muuta sisendandmed mdddetavaks ning analiilisitavaks (Sager, 2013).
Integratsiooni osas kisitletakse tasuvusanaliiiisi mudeli loomise kolme pdhietappi (joonis 1):

1. Koosta drianaliiiis tdnase ettevotte olukorra kohta (AS-IS) ja mis on investeeringule seatud
tuleviku eesmérk (TO-BE). (IIBA, 2015).

2. Defineeri kulud ja tulud: otsesed, kaudsed, materiaalsed, immateriaalsed, SCOR ja ESG (Rashid,
Khali, & Isa, 2019).

3. Maééra periood: kulude-tulude tekkimise periood ja projekti kestus (Blum, Damsgaard, &
Sullivan, 1980).

Peale sisendandmete integratsiooni késitletakse tasuvusanaliiiisi mudeli loomise jargmist kolme
pohietappi (joonis 1):

4. miiratakse analiilisimeetodid ja hinnastamise pohimotted ehk kvalitatiivsete kuludele
omistatakse finantsilised vdirtused (Sager, 2013), (Rashid, Khali, & Isa, 2019).

5. Méératakse moodikud ldhtuvalt ettevotte eesmirkidest — KPI, SCOR, ESG, ROI, RONI jne.
(APICS, 2017) (Chen, 2022) (Guillot, 2010) (Levy, 1997) (Schoggl, Fritz, & Baumgartner, 2016).
6. Arvutatakse moddikud ja koostatakse raport.

Jatkusuutliku tasuvusanaliilisi mudeli tulemuseks on visualiseeritud, tdlgendatud ning soovitustega
varustatud raport (joonis 1 seitsmes etapp), mille eesmirk on ettevotte huvigruppidele teha andmete
rohke ja matemaatiline mudel lihtsalt moistetavaks graafikute ja pohinditajate abil. Suuri

andmetabeleid ja keerulisi arvviirtusi ilma tdlgendusteta on keeruline mdista ning ei pruugi



juhtkonnale anda oOiget sisendit otsuste tegemisel. Mudeli raportis ei tehta otsuseid ja ei anta
juhiseid, kuidas peaks ettevote oma protsesse muutma voi milliseid on diged juhtimisvotted.
Visualiseeritud raporti eesmérk on anda iilevaade sisestatud andmete ja valitud meetodite tulemusel
kujunenud tasuvusanaliiiisi tulemusest. Kui sisendeid voi meetodeid muudetakse, siis on ka
tasuvusanaliiiisi tulemused erinevad. Seega, milliseks kujuneb tasuvusanaliilisi tulemus,

miiratakse dra ettevotte seatud eesmirkidega (Joonis 1. tasuvusanaliiiisi pohietappide esimene

etapp).

3. Tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote loomisprotsess

Praktilise niite pohiliseks eesmirgiks on tasuvusanaliiiisi mudeli MVP vélja tootamine ja selle
testimiseks tarkvaratoote prototiiiibi loomine. Majandusarvestuslikku ja -analiiiitilist osa
tasuvusanaliiiisi mudeli loomisel magistritdds ei kajastata. Mudel sisaldab vajalike tasuvusanaliitisi
koostamise meetodite valikuid, kuid nende kasutamise osas peab valiku tegema kasutaja.
Tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoode on loodud vajadusest analiilisida investeeringute tasuvust,
nende jatkusuutlikkust ning aidata ettevitetel votta vastu driotsuseid ldhtuvalt seatud eesmaérkidest
jasisendandmetest (Thomas & Chindarkar, 2019). Initsiatiiv tasuvusanaliiiisi mudeli loomiseks tuli
tehnoloogiaettevottelt, kes pakub toostusettevotetele [oT (Internet of Things) rakendusi, tdpsemalt
positsioneerimisrakendusi. Oma toodete miiligitodle lisandvddrtuse loomise eesmirgil soovib
tehnoloogiaettevote omada tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoodet (veebipohist rakendust), millega
nende klient saab vilja selgitada, kas soovitud loT-rakendusse investeerimine on tasuv voi milliseid
otsuseid tuleks antud investeeringuga seoses teha. Kéesoleva magistritdd raames valmib
tasuvusanaliitisi mudeli MVP (minimum viable product) tarkvaratoote fromt-end lahenduse
prototiitip (edaspidi Prototiilip). Prototiilip holmab tasuvusanaliiiisi koostamiseks vajalikke
sisendandmeid, investeeringute eesmédrke, meetodite valikuid ning koike seda jatkusuutlikku ning
vastutustundlikkuse aspekti silmas pidades. Prototiiiibi loomisel on ldhtutud tédstusettevotte
protsesside ja tarneahela eripdrast ning nendega seotud sisendandmetest. Back-end lahenduse
loomist ei ole antud magistritods kasitletud ning iilevaate edasiarenduse voimalustest antakse
peatiikis 3.5.

Arisaladusest ja konfidentsiaalsuskokkuleppest (NDA) tulenevalt ei avaldata magistritoos
tehnoloogiaettevotet puudutavaid andmeid. Kuid tehnoloogiaettevdte on rahvusvaheliselt tegutsev
ja teeb koostodd erinevatest valdkondadest ettevotetega, kellele on  voimalik

positsioneerimisrakenduste abil loodavate lahendustega pakkuda lisandvdirtust. Autor on seotud
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tehnoloogiaettevottega 1dbi tdnase tookoha, kus autor tdidab tootmisiiksuse juhi iilesandeid.
Tehnoloogiaettevote ja autori juhitav tootmisettevote on teinud koostodd leidmaks innovaatilisi

lahendusi ariprotsesside parandamiseks ja arendamiseks tootmisettevotte laos.

3.1 Tehnoloogiaettevotte ootused tasuvusanaliiiisi mudelile 1abi toostusettevotte
juhtumianaliiiis (48-1S versus TO-BE)

Juhtumianaliiiisi aluseks on intervjuu tehnoloogiaettevotte esindajaga (Lisa II) ja toOstusettevotete
tiitipiliste kasutusjuhtude néited (Lisa III), millega on poordutud tehnoloogiaettevotte poole

positsioneerimisrakenduste abil todstusettevotte protsesside ja tulemuste parandamiseks.

Juhtumianaliiisi sisu ja ténane olukord (4S-IS). Tehnoloogiaettevote pakub ettevotetele

positsioneerimisrakendusi (IoT), et parandada tarneahela protsesse vdi nende osi ning suurendada
tulemuslikkust. Positsioneerimisrakenduste kasutusvaldkond on lai:

e Tootmisprotsesside efektiivsuse tostmine

e Tootmisprotsesside ohutumaks muutmise (seadmete ohutus) ja ohutu todkeskkonna

tagamine (inimeste ohutus)

e Tootmisprotsesside ldbipaistvuse tagamine

e Lao- ja logistika protsesside efektiivsuse tdstmine

e TOostukite tddaja ja teekonna jdlgimine

e Pakkeiiksuste, rakiste, todtliksuste teekonna jalgimine

e Liikumisprotsessides pudelikaelte avastamine

e Reaalajaandmete digitaliseerimine ja monitoorimine

e Varude jilgimine

® jne

Lahtuvalt toostusettevotte vajadustest ja positsioneerimisrakenduste kasutusvoimalustest tootab
tehnoloogiaettevote vilja kliendile (t60stusettevottele) sobiva lahenduse. Lisas III on dra toodud
moned tehnoloogiaettevottele esitatud tiitipiliste kasutusjuhtude ndited, mis on lithikokkuvotted
toostusettevotete muredest, millega podrdutakse tehnoloogiaettevotte poole eesmirgiga leida
sobivaid lahendusi positsioneerimisrakenduste (IoT) abil. Peale kliendi esialgset poordumist
kaardistab tehnoloogiaettevote kliendi vajadused ning kliendilt saadud andmete pdhjal teeb
tehnoloogiaettevote esialgse pakkumise positsioneerimisrakenduse seadmetele ja orienteeruva
hinnapakkumise kogu lahendusele. Hinnapakkumise jdrel on kliendi (t00stusettevotte) otsustada,

kas investeering ja loodav lahendus on otstarbekad ning to0stusettevotte voimalustega kooskolas.
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Klient vdib, aga ei pruugi, teostada oma ettevottes loodava lahenduse mdjuanaliilisi ja
investeeringu tasuvusanaliilisi. Tehnoloogiaettevote huvi on omada tooriista miiligitodle
lisandvddrtuse andmiseks ja klienditeeninduse kvaliteedi tdstmiseks — vastutustundliku
investeerimise tasuvusanaliiiisi koostamise veebipohist rakendust. Tehnoloogiaettevote ei
teosta kliendile tootmisprotsesside analiilisi enne enda poolse lahenduse pakkumist, sest
tehnoloogiaettevote eeldab, et klient on vajalikud eeltdod ise dra teinud. Ei ole aga teada kas klient
on oma &riprotsessid eelnevalt kaardistanud ning analiiiisinud.
Tehnoloogiaettevotte eesmérke tasuvusanaliilisi mudeli kasutamisel oma miiiigitoos on kaks:

1. Tooriist voiks olla nn potentsiaalsete klientide (Lead-ide) korjamise tooriist.

2. Teadlikumate klientide teenindamiseks ja parematele investeerimisotsustele kaasa

aitamiseks tehnoloogiaettevotte toodete ostmisel.

Tehnoloogiaettevotte esialgne ndgemus on kahest tasuvusanaliilisi mudeli variandist: detailsem
variant tasuvusanaliilisi mudelist juba olemasolevale kliendile ja teine nn. pealiskaudne variant uue
kliendi piitidmiseks (Lead).
Autor tuvastas tdnases olukorras /o7T-rakenduste hankimisel jargmised norkused:
1. Toostusettevotte vaatest on pdhifookus loT-rakenduste lahenduse hankimine, et parandada
ettevotte tulemuslikkust, kuid pole teada mil viisil ja kui pohjalikult analiiiisitakse investeeringu
tasuvust ning seda mdjutavad protsessid (LEAN, SCOR, ESG). Uute seadmete hankimine ei taga
efektiivsuse kasvu ega tulemuste paranemist, selle eelduseks on siisteemselt juhitud protsessid,
millest soovitud tulemuslikkuse ja efektiivsuse tdstmiseks seatud eesmérgid soltuvad. Ning nende
protsessidega seonduv tuleb vdtta arvesse tasuvusanaliiiisi 14bi viimisel, sest vaid selliselt saadakse
tegelikku olukorda peegeldavad tulemused ja tulevikus tehtavad otsused tdidavad seatud eesmérke.
2. Tehnoloogiaettevotte  vaatest on oht, et kliendil puudub teadlik arusaam
positsioneerimisrakenduse lahendusest saadava véirtuse ja tehtava investeeringu vahel
(mdjuanaliiiis). Voib kaasa tuua liiga kiire loobumise kliendi poolt ja tehnoloogiaettevote jadb ilma
vOimalusest ning kliendist. V4i teisest aspektist, voib klient teha investeeringu lahendustesse, mis
el taga oodatud tulemusi.
3. Luues kaks eraldi todriista klienditeeninduse t66 teostamiseks tekib andmete, informatsiooni ja
tasuvusanaliitisi mudeli dubleerimise oht, mis on iildiselt driprotsesside mdttes ning ESG-poliitikat

silmas pidades raiskamine.

Tuleviku olukord (TO-BE). Tdnasele olukorrale lahendust pakkudes vajab autori arvamuse
kohaselt iga investeering analiilisimist to0stusettevotte kogu tarneahela ulatuses (ulatuses, mida
investeering mojutab), et oleks tagatud ettevotte jatkusuutlik tegevus 1dbi vastutustundliku

investeerimise. Lahendamaks AS-IS olukorra ndrkusi on autori ettepanek, tuginedes kéesoleva
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magistritdod peatiikile 2.4., tihendada vastutustundliku investeerimise tasuvusanaliilisi mudeli
tarkvaratoote niites jirgmised niitajad:

1. tOOstusettevotte tootmisprotsesside efektiivsusnditajad investeeringu ulatuses (LEAN-

juhtimine),

2. tarneahelat kdige enam mdjutavate protsesside nditajad (SCOR-mudel),

3. keskkonnaalase, sotsiaalse vastutuse ning hea juhtimistava nditajad (ESG-poliitika).
Nimetatud néitajate késitlemine investeeringu tasuvuse analiilisimisel suunab esiteks
toostusettevotte juhte motlema ja podrama tdhelepanu laiemale mojuanaliiiisile ja kaardistama
ettevotte driprotsesse (LEAN, SCOR, ESG), mis vdivad olla seotud planeeritava investeeringu
tulemustega ning integreeritavate lahenduste tookindlusega.

Teiseks, avaliku voi erasektori raha kaasamisel investeerimistegevusse, tuleb todstusettevotetel
arvestada tdnapdevase investeerimistrendidega, et investorid on iiha rohkem huvitatud kestlikust
investeerimisest.

Investeeringu tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote prototiiiip on kompaktne rakendus, millega on
voimalik nii tehnoloogiaettevotte uutel klientidel, kui ka olemasolevatel klientidel analiiiisida
positsioneerimisrakendustesse investeerimise tasuvust ldhtuvalt seatud eesmarkidest, vajadustest
ja lahteandmetest. Loodud rakenduse abil ei ole vdimalik vilistada investeerimisprotsessi ega
mudeli kasutamisega seotud riske, kiill aga suunatakse rakenduse kasutajaid motlema
sisendandmete kvaliteedi peale: kas kestlikku investeerimise ja tootmisprotsesside efektiivsuse
tagamiseks on vajalikud toimingud teostatud ning néditajad hinnastatud.

Kuna tasuvusanaliilisi mudeli tarkvaratoote on prognoosi koostamise td0riist, siis raportis
avalduvate tulemuste sisu on sdltuvad sisendandmetest. Kui tdostusettevate ei ole iihte voi mitut
kolmest raamistikust oma to0stusettevottes rakendanud (néiteks ESG), siis lubab mudel selle osa
vahele jétta ja vastavad tulemused avalduvad mudeli raportis lithikese analiiiisiga. See tdhendab,
raportis antakse liithike iilevaade, mida toob kaasa lihe v0i teise raamistiku mittekdsitlemine ning
mil mééral voiks tulemus olla parem, kui ettevote seda siiski késitleks. Kui ESG-juhtimine ei ole
toOstusettevottes kisitletud, siis ei saa rddkida kestlikust investeerimisest. Kui aga néiteks
keskkonnaalased, sotsiaalsed ja hea juhtimistava pohimotted on toOstusettevottes siiski iihel voi
teisel viisil kasitletud, kuid ettevottes puudub kompetents nende hindamiseks ja hinnastamiseks,
siis loodud mudel aitab ettevotte juhtidel need nditajad iiles leida: tasuvusanaliiiisi mudel kiisib
oigeid ja suunavaid kiisimusi. Loodud tasuvusanaliiiisi mudel jdtab kasutajale voimaluse sisestada
sisendandmetena ainult investeeringuga ja finantsandmetega seotud sisendandmed, kuid
veebirakenduse raportis avaldatavad tulemused on siis finantsandmete kesksed ja ei viljenda

ettevotte panustamist vastutustundliku investeerimisse ja tootmisprotsesside efektiivsemaks
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muutmise eesméirkidesse. Samas valikuliste néitajate sisestamine lubab mudelit kasutada
minimaalsel maiédral ja klient saad esialgse hinnangu investeerimisplaani kohta. Luues
tasuvusanaliitisi mudeli eelpoolnimetatud voimalustega on voimalik tdita esialgne
tehnoloogiaettevotte ootus rakendusest, mis oleks kasutatav kahel erineval klienditeeninduse

eesmargil, mida oli kirjeldatud antud peatiiki alguses AS-IS analiiiisis.

3.2 Tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote prototiiiibi loomise viljakutsed

Kéesoleva magistritod eesmadrkidest ldhtuvalt oli autori suurimaks viljakutseks tootada vilja
raamistik, mis vOtaks investeeringu tasuvuse analiilisimisel arvesse mistahes ettevotte tarneahela
protsesse nende efektiivse ja tulemusliku toimimise tagamise aspektist ning samal ajal vaadates
neid jitkusuutlikkuse perspektiiviga. Peale erinevate kontseptsioonide uurimist, kdesoleva to0
peatiikis 2 ja selle alapeatiikkides, oli oluline leida kolme kontseptsiooni: SCOR, LEAN ja ESG
ithisosa, millele hakata ehitama raamistikku, mida saab kasutada laiapdhjalise tasuvusanaliiiisi
mudeli vilja tootamiseks. Selle iihisosa leidmise raskus seisnes pohiliselt asjaolus, et paljud
teadusartiklid ja uurimused on késitlenud koos SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise iihendamisest
(APICS, 2017) (Kottala, 2012) (Levy, 1997) (Sepping, 2020) (Sushmith, 2023), kuid autori poolt
labitootatud teadusartiklite ja uurimuste hulgast ei olnud kasitletud ESG-pohimotete sidumine,
hinnastamine ja ithendamine tarneahela efektiivselt juhitud protsessidega. Et antud teemas
selgemat iilevaadet hetkeolukorrast ja tulevikutrendidest saada kontakteerus autor ESG-printsiipe
hésti tundva ja sel teemal koolitusi korraldava ettevotte ProductionESG juhiga Kristiin Baueriga,
kes andis teemast hea iilevaate ja tdiendavaid juhiseid, kuidas voiks antud teemat késitleda ja mida
arvesse votta. Kuid samas tunnistas ta, et tdna ei olegi ESG teemat tasuvusanaliilisi vaatenurgast
eriti palju késitletud ning teema on viga huvitav, mida tuleks kindlasti edasi arendada.

Lisaks teoreetilise raamistiku koostamise viljakutsele seisis autor silmitsi ka mitme iilesandega,
mis olid seotud tarkvaratoote prototiiiibi loomisprotsessiga:

1. valjakutse: Tarkvaratoote kontseptsiooni loomine.

Léahtuvalt raamistikku koostamise véljakutsetest koostas autor tasuvusanaliiiisi mudeli
tarkvaratoote kontseptuaalse mudeli. Joonisel 5 on ndidatud olemite seosed kahe tasandi ulatuses:
tasuvusanaliiisi mudeli kasutusprotsessis ja majandusanaliiiitilises protsessis. Kasutusprotsess
kirjeldab tarkvaratoote kasutaja iilesandeid mudeli kasutamisel ning majandusanaliiiitiline protsess
kirjeldab taustal toimuvaid protsesse, mis loovad tulemusi raportitesse ja analiilisidesse ldhtuvalt

kasutaja poolt sisestatud andmetest.
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. 1 ¢ Analiidsi_ID int PK <—
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Relation Relation 1 Andme_tidbi_ID  int FK :
1 Analtusi_ID int FK
0. . Andme_ID int FK
— = SCOR_valem float
Kasutaja andmed ] Ettevdtte_ID int FK
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Andme_ID int PK 1 Anallisi_teostaja_ID int FK
[ OEE_valem float
Andme_{idbi_ID int FK : — =
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Sisesta !
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1

Joonis 5. Kontseptuaalne mudel tasuvusanaliiiisi mudeli protsessidele (autori koostatud).

Nii nagu on iteratiivne tarkvaratoote prototiiiibi ja Iopliku tasuvusanaliiiisi mudeli rakenduse

loomine, on ka kontseptuaalne mudel pidevas muutuses, kus seda tdiendatakse arendusprotsessiga

koos. Joonisel 5 on kontseptuaalse mudeli esimene skeem mis peab ldbima kdik arendusega seotud

iteratsioonid ja kajastama koik tehtavad muudatused. Kuna kidesoleva magistritoé eesmirk oli luua

esimene elujouline toode (MVP) tasuvusanaliiiisi mudeli rakendusele, siis jargnevaid iteratsioone

el ole antud td0s kasitletud.

2. valjakute: Kliendisegmendi vilja selgitamine.

Kuigi

kdesoleva magistritoé fookuses

on tasuvusanaliusi

mudeli

prototiilibi

loomine

toostusettevotetele investeerimistegevuse analiilisimiseks ning tehnoloogiaettevate, kelle poolt tuli

esialgne probleemipiistitus,

Siis

tegelikkuses

on loodud raamistik kasutatav

mistahes

tegevusvaldkonna ettevottele. Sellise laiapdhjalise késitluse voimaldab SCOR-mudeli raamistik,
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kus on késitletud erinevad tarneahela protsessid erinevate valdkondade jaoks. Magistritoo
varasemates etappides keskendus autor pohiliselt todstusettevotete tarneahela protsessidele, kuid
SCOR-mudeli raamistiku analiilisimise edenemisel tekkis jdrjest arusaam, et loodavat
tasuvusanaliitisi mudelit on vdimalik kasutada palju suuremal kliendisegmendil, kuid see eeldab
mudeli loomisel laiema fookuse vOtmist. Magistritdd koostamise protsessi jooksul kujunenud
arusaamast, et tasuvusanaliilisi mudel peaks olema kasutatav laiemalt, mitte ainult
toostusettevotetel, to1 todsse sisse maiste tegevusvaldkonna NACE-koodi jargi (SICCODE.com,
2024). Tasuvusanaliilisi mudeli kasutajateks on kdik ettevotted, kes méératlevad oma éritegevust
NACE-koodi alusel. Eestis on kasutusel rahvusliku lithendina EMTAK-kood, kuid mis on
tegelikult tdpselt sama, mis NACE-kood, siis antud magistritods kasutatakse NACE-koodi jargi
klassifitseerimist, sest magistritddga seotud tehnoloogiaettevote pakub oma positsioneerimise
lahendusi ka oma klientidele, kes voivad olla véljast poolt Eestit. Seega on rahvusvahelise
klassifikaatori kasutamine tasuvusanaliiiisi mudelis mdistlik ja pdhjendatud.

NACE-koodi ja SCOR-mudeli kasutamisest laiemalt tasuvusanaliilisi mudelis on autoril
edasiarendusvoimalustega seoses tuleviku vaateid ja plaane, kuid sellest on tdpsemalt juttu peatiikis
3.5.

3. viljakutse: Huvigruppide (stakeholders) vilja selgitamine.

On oluline hdlmata erinevaid huvigruppe, et tagada tasuvusanaliilisi mudeli terviklikkus,
usaldusviirsus ja asjakohasus otsuste tegemisel. Tasuvusanaliiiisi mudeli veebipdhise rakenduse
huvigrupp ehk sidusriihmad erinevad soltuvalt konkreetsest ettevottest, tegevusvaldkonnast
(NACE), olukorrast ja kontekstist, kuid antud magistritods kasitletud todstusettevotte peamised
huvigrupid, kes on seotud tasuvusanaliiiisi mudeli koostamisega/kasutamisega, on jargmised:

1. Juhtkond ja otsustajad: Ettevotte juhtkond ja otsustajad on peamised huvigrupid, kelle poolt
tuleb initsiatiiv investeerimisvajaduse kohta ning kes seavad pohilised eesmaérgid.
Positsioneerimisrakendustesse investeerimisel on juhtkond ja votmeotsustajad need, kes vajavad
tasuvusanaliiiisi tulemusi ja erinevate nditajate pdohjalikke analiilise enne investeerimisotsuste
tegemist.

2. Finantsosakond: Finantsosakond vastutab finantsandmete analiilisimise ja mudeli jaoks
vajalike sisendandmete ja aruannete koostamise eest. Finantsmeeskond on oluline huvigrupp, kes
aitab tagada, et sisendandmed on diged, kvaliteetsed ja prognoosid adekvaatsed.

3. Tehnoloogiaettevotte tootearenduse tiim: Tootearenduse tiim on seotud todstusettevotte
vajadusi katvate positsioneerimisrakenduste loomise ja arendamisega, seega peaks moistma,
millised funktsionaalsused ja kasutajakogemused loovad todstusettevottele vddrtust ning viivad

16puks toostusettevotte juhtkonna investeerimisotsust tegema. Tehnoloogiaettevdte on sisendi
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andjaks kliendile, kuidas arendustegevuste ldbi pakutavad tooted, teenused ja lahendused,
mojutavad tasuvuse analiilisimise protsessile seatud eesmirke, sisendandmeid, eelarvet, ajakava ja
10pptulemust - investeerimisotsust.

4. Kasutajad: Tarkvaratoote Ioppkasutajad on olulised huvigrupid, kuna nende vajadused, ootused
ja tagasiside peaksid kajastuma tasuvusanaliiiisi mudeli kasutatavuses, et tagada toote edukus ja
vastavus. Tarkvaratoote potentsiaalsed kasutajad peavad olema kaasatud testimise protsessi, kuna
see aitab vélja selgitada mudeli kitsaskohti ja viia sisse parandusi.

6. Investorid: Kui ettevote soovib investeerida oma dritegevusse olgu investeeringud ettevotte
omanikelt voi ettevote vilised investeeringud, siis investorid on olulised huvigrupid, kes soovivad
moista investeerimisobjekti potentsiaalset tulu ja jitkusuutlikkust. Tasuvusanaliiiisi mudeli
tarkvara toode on siinkohal praktiline todriist, millega saab investorile anda {ilevaate kas ja kuidas
on tagatud tema ootused ning millised on investeerimistegevuse tulemused.

4. valjakutse: Kasutaja teekond tarkvaratoote kasutamisel (Roadmap)

Kasutaja teekonna analiiiisimisel oli keeruline péris tipselt ette kujutada kasutaja teekonda
tasuvusanaliiiisi rakenduse kasutamisel, kuna reaalselt ei olnud voimalik prototiilipi testida. Kuid
kiisimustiku testimisel tekkinud tdiendavad kiisimused ja mured seoses erinevate moistetest
taielikult arusaamisega, andsid autorile sisendit, et todvalmis mudel peab sisaldama nou kiisimise
vOimalust, nditeks jutumootori (chatbox) abil. Kuid see funktsionaalsus antud magistrit6d skoopi
el mahtunud ning selle edasiarendusvoimalustest on kirjeldatud peatiikis 3.5.

Kasutaja teekonna midramisel kasutas autor vdartusvoo diagrammi, millele konstrueeris kasutaja
tegevused, et jouda tasuvusanaliilisi mudeli tulemusteni. Nii nagu testimine on iteratiivne, on
voimalik ka tasuvusanaliilisi mudelit kasutada korduvalt, muutes vOi sisestades sisendandmeid
uuesti. Kui tasuvusanaliiisi tulemused on sellised, et analiilisi kordama ei pea, siis on
investeerimise vOi mitte investeerimise otsuse tegemise aeg, mis on mudelivéline protsess.

Joonisel 6. on nédidatud kasutaja teekonna vairtusvoo diagramm.
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Joonisel 6. Kasutaja teekond tasuvusanaliilisi mudeli tarkvaratoote kasutamisel.

5. valjakutse: Mudeli kiisimustiku koostamine.

Kuidas luua sisendandmete kogumiseks loogiline kiisimustik, mis ei oleks liiga pikk ja keeruline,
kuid viiks eesmirgistatud 16pptulemuseni?

Autori arvamus on, et to0stusettevotte nditele tuginedes koostatud kiisimustik peab sisaldama
toostussektorile omaseid véljendeid ja termineid, mida kasutatakse igapdevastes protsessides. Kuid
siiski voivad mudeli kasutamisel ilmneda raskendatud asjaolud, kui selgub, et toostusettevote ei
tea monda terminit voi ei praktiseeri nditeks LEAN-juhtimise voi efektiivsuse (OEE) analiitisimist.
Kiisimustiku ja kogu tasuvusanaliitisi mudeli iilesehitamisel tuli seega jitta kasutajale vdoimalus
osad kiisimused vastamata jitta ning tulemustes kajastada prognoosid, raportid ja andmete
tolgendused sisestatud andmetest ldhtuvalt. Samas koostati kiisimused vaba teksti sisestamise
vOimalusega, et anda kasutajale voimalus tdiendada oma vastust (isegi eitavat vastust). Vaba teksti
saab tinapdevaste treenitud keelemudelitega analiiiisida, ning see vOib anda tasuvusanaliiiisi
mudelile lisavédértust tulemuste tdlgendamise osas. Antud magistritdos tehisintellekti ja
keelemudelite kasutusvdimalusi tasuvusanaliiiisi mudeli loomisel ei késitletud, kuid peatiikis 3.5.
on antud vaade tulevikku, kuidas viks mudelit edasi arendada ja milliseid voimalusi voiks kaaluda.
Samas peatiikis on antud {ilevaade ka edasiarendusvdimalustest tasuvusanaliiiisi mudeli
kasutatavuse laiendamiseks NACE klassifikaatori jargi koikidele tegevusvaldkondadele: sellisel
juhul tuleb sisendandmete kogumise kiisimustiku koostamisel arvesse votta erivaldkondade
eripdrasid ning protsesse, millega ettevdtte tegevus igapdevaselt kokku puutub.

6. véljakutse: Tasuvusanaliiiisi mudeli kiisimustiku testimine. Sisendandmete kogumise kiisimustik

koostati Google Forms rakenduses ning jagati e-maili teel 97 to0stusettevottele ja antud valdkonnas

tegutsevatele spetsialistidele/ndustajatele/koolitajatele. Kiisimustiku tditmiseks antud aeg oli 14
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pdeva ning kiisimustikku tiitis ja tagasisidet jagas 38 vastajat (39% kiisimustiku saajatest). Google
Forms’i kiisimustik on dra toodud Lisas IV.

Kuna Google Formsis loodud kiisimustiku néol on tegemist esimese elujoulise tootega (Minimum
Viable Product) andmete kogumise etapis ja back-end lahendust andmete to6tlemiseks ning
analiiiisimiseks pole veel tehtud, siis ei ole mudel veel testitav kogu funktsionaalsuse ulatuses, kuid
testimise eesmdrk oli ldbi kasutajakogemuse ja tagasiside saada informatsiooni kiisimustiku
kasutatavuse, arusaadavuse ja loogilise lilesehituse kohta. Tasuvusanaliilisi mudeli tarkvaratoote
prototiiiibi testimine ei ole antud magistritdd raames teostatud, kuid prototiilibi kasutajaliidese
loomine koos prototiiiibi vaadetega on dra toodud peatiikis 3.3.

Sisendandmete kogumise kiisimustiku testimisel kasutas autor testimiseks kahe meetodi hiibriid-
metoodikat:

1. Staatilise prototiiiibi testimine: Staatilise prototiilibi testimine on disainiprotsessi osa, kus

testimine toimub varajases faasis, kasutades staatilisi, mitte-interaktiivseid prototiilipe. Need
prototiitibid vdivad sisaldada kiisimustikke ja paberil joonistatud kasutajaliideseid, mis on
visuaalsed kuid ei sisalda funktsionaalseid elemente nagu nupud voi kerimisribad, mis
reageerivad kasutaja interaktsioonile. Staatiliste prototiilipide peamine eesmark on visuaalse
disaini, arusaadavuse, kasutatavuse ja teatud kasutajateede testide Iabiviimine ilma
programmeerimise voi diinaamilise koodita (Pernice, 2016).

2. Pseudo-andmete kasutamine: Prototiiiibi testimine pseudo-andmete (vOi mdonikord nimetatud ka

kui "dummy data" ehk nédidisandmed) kasutamisega on levinud praktika tarkvaraarenduse ja
kasutajakogemuse/kasutajaliidese disaini valdkonnas, kus on oluline mdista, kuidas siisteem kaitub
reaalsete andmevoogudega. Ja siin juures pole oluline andmete ajakohasus ega reaalne seotus
vastajaga (Altexsoft, 2024).

Seega, kuigi back-end lahendust pole, saab staatilist prototiiiipi testida kiisimustiku kasutatavuse ja
arusaadavuse ldbi. Oluline on selgitada testijatele, et tegemist on ainult prototiilibiga ja mitte
16pliku tootega. Selleks oli kiisimustikuga kaasas kaaskiri, mis selgitas kiisimustiku eesmérki. Ning
pseudo-andmete kasutamise voimalus kiisimustiku testimisel oli vajalik, et need ettevdtted, kes ei
soovinud oma tegelikke andmeid kasutada, saaksid ikkagi testida kiisimustiku arusaadavust ja
loogilist iilesehitust. Pseudo-andmete kasutamise vOimalusega testimisel suurendati autori
hinnangul vastajate arvu, sest valdav osa testijaid ei kasutanud reaalselt olemas olevat ettevotte
nime ega ettevotte kontakte.

Kiisimustiku testimise jirel tehtud parandusettepanekud vottis autor arvesse ja viis ka sisse ning
esimese testimise jargne Google Forms kiisimustik on toodud Lisas V. Tagasiside vormiga saadud

parandusettepanekud hdlmasid jargmisi kiisimusi:
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1. ESG kiisimuste korrigeerimine — Algselt oli igal liksikul kiisimusel, mis puudutas ESG-poliitikat
vOimalus valida vastusevariant ,,ei, kuid tegelikult nendele kiisimustele vastati juba bloki esimeses
kiisimuses, kus vastaja pidi vastama, kas ettevottes tildse ESG-poliitikat rakendatakse voi ei. Seega,
kui juba esimesele kiisimusele vastati eitavalt, siis igal jargneval kiisimusel polnud enam ,,ei*
vastusevarianti vaja. ESG kiisimustest eemaldatud ,,ei* vastusevariant.

2. Algselt ei olnud kiisimustikus vdimalust méiédrata ESG-reitingut, kui ettevdttele see on omistatud.
Peale parandusettepanekut lisati ESG kiisimuste blokki vdimalus ndidata dra ESG-reiting (skoor).
Lisaks on kasutajal voimalus liihidalt kirjeldada, millise reitinguagentuuri metoodika alusel on
ESG-skoor miératud.

3. Perioodide médramine kiisimustikus tekitas segadust, sest kasutusel oli kaks mdistet ,,valitud
periood* ja ,mddratud periood“. Kuna nii LEAN-juhtimise kui ka SCOR-mudeli andmete
sisestamise osas tuli jddda ldbivalt sama perioodi juurde, siis viidi kiisimuses sisse iiks madiste
,valitud periood®.

4. Tarneahela kiisimused olid arusaamatud. Sellest probleemi lahendamiseks on tarneahela
kiisimuste bloki alguses kirjeldus, mis on tarneahel ja mida nende kiisimustega soovitakse vilja
selgitada. Kuid tuleb arvesse votta, et tasuvusanaliitisi mudel ei pruugigi koigile olla kasutatav ilma
tdiendava toeta ning selleks tuleb mudelisse sisse luua funktsionaalsus klienditoega suhtlemiseks
vestlusakna kaudu (chatbox). Tapsemalt on seda kirjeldatud edasiarendusvoimaluste peatiikis 3.5.
5. Tootmiskulude analiiiisis osas 4.5. tekitas segadust periood mille kohta andmeid tuli sisestada.
Kuigi kiisimustes oli sulgudes dra toodud ,,enne investeeringut®, siis jii see siiski vastajatele
segaseks ning autor asendas sulguses oleva teksti ,,investeeringule eelneval majandusaastal). See
tdiendus annab juhise, et sisestada tuleb andmed eelmise majandusaasta kohta.

Lisaks parandusettepanekutele tuli mitmeid tdiendusettepanekuid, mida késitletakse peatiikis 3.5

7. valjakutse: Visualiseeritud raporti ja tulemuste sOnalise analiiisi formaadi loomine. Peale back-

end lahenduse loomist on arvandmete tdlgendamine ja genereerimine graafikuteks valemite abil
lihtsasti teostatav, eeldusel, et vajalikud sisendandmed on sisestatud. Kuid analiilisi tulemuste
tolgendamine ja edasiandmine tekstina on viljakutse, mida ilma vastava spetsialisti kaasamiseta
vaga lihtsalt lahendada ei onnestu. Tulemuste sonalise analiilisi formaadi loomine ei ole antud
magistritod raames késitletud, kuid autori nigemus edasiarendusvoimalustest on toodud peatiikis
3.5.

8. viljakutse: tasuvusanaliilisi mudeli tarkvaratoote prototiiibi (MVP) disainimine Figmas.

Tasuvusanaliiiisi mudeli prototiiiip (MVP) on disainitud rakendusega Figma ja loodud vaadetest on

osaline valik toodud peatiikis 3.3.
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Prototiilibi disainimisele eelnenud raamistiku loomise, sisendandmete kogumise kiisimustiku
koostamise ja selle testimise jarel kujunesid vélja mudeli vajalikud osad:

1. Ettevdtte tildandmed

2. Ettevotte finantsandmed

3. Jatkusuutlikkuse eesmérgid ja iildised tulemusnéitajad

4. Valdkondlikud niitajad SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise pdhjal (nt. Tootmisandmed)

5. Investeeringu andmed

6. Raport

Esimene andmete grupp on suures osas informatiivne ja statistilise iseloomuga, kuid
tegevusvaldkond on esimene andmeviéli, mis midrab dra mudeli kiisimustiku edasise iilesehituse.
Teisest kuni viienda grupini on vaatluse all andmed, mis annavad sisendit ettevotte tinase olukorra
kohta ning millised on prognoosid ja tulemuslikkuse néitajad peale investeerimist.

Mudeli kuuendasse ossa koondatakse tulemuste analiiiisi pdhjal graafilised nditajad investeeringu
tasuvuse, tasuvusaja, mitteinvesteerimise riski, tarneahela tulemuslikkuse, protsesside efektiivsuse
ja ildise jatkusuutlikkuse kohta. Lisaks ka seletav analiiiisi tdlgendus sisestatud voi sisestamata
jéetud andmete pohjal. Oluline on, et sdnaline osa ei oleks liiga pikk ega keeruline vaid annaks
ettevotte juhtkonnale lihtsa tekstina edasi piisavalt informatsiooni investeerimisega seotud otsuste
langetamiseks.

Prototiiiibi disainimisel rakendusega Figma oli véljakutseks vajalike disainielementide vilja
selgitamine. Autori hinnangul peab kiisimustiku laadis olev vorm olema voimalikult lihtne ja hésti

jalgitav, et vastajal ei tekiks vdimalusi tdhelepanu hajumiseks (eredad vérvid, vilkuvad nupud jne).

3.3. Tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote prototiiiip (MVP)

Esimene rakenduse prototiiiip peale kiisimustiku testimist loodi disainirakendusega Figma. Kuna
terve mudel koosneb suurel hulgal vaadetest, siis antud magistritddsse on néidetena toodud
sissejuhatavad ja raporti vaated ning vidike osa ka kiisimustiku vaateid. Et tootel oleks oma
identiteet 101 autor fiktiivse kaubamérgi D3 — Data-Driven Decisions ning ka logo, mida on néha
avalehel ja mis juhatab mudeli kasutaja andmeid sisestama. Pohilisteks disainielementideks on
prototiiiibis nupud edasi-tagasi litkumiseks, tekstivéljad koos sdnumiga, et tegu on kohustusliku
véljaga, mérkeruute valikute tegemiseks ja rippmeniiiisid. Kuna mudelis on palju erinevaid
kiisimusi, mis on kirja pandud voimalikult lithidalt ja kompaktselt, siis on prototiiiibis kiisimused
varustatud hiipikakendega, milles on informatsioon tdiendava selgitava tekstiga ja aitab kasutajal

paremini madista kiisitut.
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Prototiiiibi disaini teksti ja varvikujunduse aluseks on jirgnev stiilileht:

Name Frame backround
Description lehe tausta vesipilt
Properties +
2 Image 5% ® —
Name list form backround select
Description Change the colour while
selecting
Properties “+
FFFFFF 100% ® —
Name Hall text
Description
Properties +
B scscsc 100% ® —
Name Sinine text
Description
Properties -+
B osasFB 100% ® —
Name Hall nupp
Description
Properties +
W scscsc e0% ® —
Name Sinine nupp
Description
Properties =
B osasre 60% ® —
Text styles

Ag Text nuppul - 16/Auto
Ag Text vaba - 20/Auto

Az Error text - 8/Auto

Ag Textfield Title - 12/Auto

Ag Kirjeldav - 18/Auto



Autor disainis prototiiiibi raamile: iPhone SE 320x588, millest hiljem on vajadusel voimalik teha
toolaua versiooni (Desktop). Telefoni kasutajale disainimise valis autor pdhjusel, et todlaua
disainist on keerulisem luua telefoni versiooni, kuid vastupidiselt on see paremini teostatav:
telefoni versioonist luua tddlaua versiooni.

Kuna hetkel on mudel prototiiiibi sellises staadiumis, kus interaktiivsus seisneb vaid vaadete vahel
edasi-tagasi  liikkumises, hiipikakende avamises-sulgemises, mérkeruutude maérkimises,
rippmentiiide kasutamises, siis mudeli esimene elujouline toode (MVP) ei voimalda hetkel
kasutada koiki interaktiivseid funktsionaalsusi, mis sellesse planeeritud on. Kuid jargneva lithikese
kirjeldusega annab autor iilevaate, milliseid funktsionaalsusi vdiks mudel vdimaldada peale back-
end lahenduse loomist.

Konto loomine ja sisse logimine. Mudeli kasutamiseks on loodud neli vdimalust kasutaja

tuvastamiseks:
1. Luua konto e-posti aadressi pohjal, valida parool ning logida rakendusse sisse loodud
kasutajaga.
2. Logida sisse gmail.com kontot kasutades
3. Logida sisse facebook.com kontot kasutades
4. Logida sisse LinkedIn kontot kasutades.

Andmete sisestamine. Andmete sisestamise etapis on kiisimused, millele tuleb vastata liihikeste

arvvadrtustega voi suunatud valiku variantidega, mis on raporti tulemuste arvutamise aluseks.
Teksti kujul vastused on enamasti seotud ettevotte andmete ja kirjeldavate vastuste andmisega,
kuid selliseid vélju proovis autor kasutada mudelis nii vdhe kui vdimalik. Pdhjuseks, kuna
tekstivéljad nduavad interpreteerimist tulemuste saamiseks, siis oli autori eesmérk mudel hoida
arvutuslike tulemuste pohine. Kirjeldavate vastuste tdlgendamine nduab lisaressursse ja see on
voimalik mudeli edasiarenduseesmaérkide defineerimisel, mida on kirjeldatud peatiikis 3.5.

Raporti loomine. Peale andmete sisestamise l10petamist antakse rakendusele késk luua raport

sisestatud andmete pdhjal. Raport vdib erineda erinevate tegevusvaldkondade 18ikes, kuna see on
mdjutatud protsessidest ja vOtmenditajatest (KPI), mis erinevates valdkondades on erinevad.

Mudeli uuesti kasutamine. Mudelit on vdimalik kasutada nii palju kui vajalik. Genereeritud

tulemusi on voimalik salvestada ning kui kasutaja soovib raporti tulemusi e-posti aadressile saata,

saab ta seda teha raporti vaatest pdf-formaadis dokumenti luues.
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Jargnevalt on tehtud valik tasuvusanaliilisi mudeli kasutajaliidese vaadetest:

Data-Driven Decisions

lere tulemast

D, - Data-Driven Decisions
majandusanaliitisi

tooriistade kataloogi!

GOM

Loo konto

Sissejuhatus mudelisse

smérk on analiitisidz
va investeerir
wdmeid lahtuvalt t
aripr

Mudeli kiisimustik sisaldab:

1. Ettevotte tildandmeid

2. Ettevolte [inantsandmeid tdna

3. Tarneahela andmeid (SCOR)
otmisandmeid (LEAN)
indmeid (ESG)

Imeid ja tuleviku

Jatkusuutlikkuse
esteeringu an

prognoose

ootus
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3.4 Tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote prototiiiibi jareldused

Prototiiiibi arendamise kdigus on tdostusettevotetel voimaldatud testida kasutajaliidese
kiisimustikku, sisestades andmeid investeeringu tasuvuse arvutamiseks, vottes aluseks tootmise
SCOR-mudeli protsessid, mille abil tagatakse tootmisprotsesside iihtsus ja efektiivsus. Samuti on
kiisimuste koostamisel kasutatud tootmise LEAN-juhtimise vOtmenditajaid, mis on aidanud
ettevotetel paremini mdista ja hinnata nende tootmisprotsesside kulutShusust ning ressursside
optimeerimist. Jatkusuutliku tootmise korraldamisest ldhtuvalt on prototiilibis arvesse vdetud
keskkonnaaspekte ja ressursisdéstliku tootmise pohimatteid.

Esimese elujoulise toote testimisel saadud kasutajate tagasiside pohjal peetakse prototiilibi pohjal
loodavat tarkvaratoodet (veebipOhist rakendust) tShusaks vahendiks investeeringute
tasuvusanaliiiisiks, pakkudes ettevotetele olulist teavet tootmise efektiivsuse ja jatkusuutlikkuse
kohta. SCOR-mudeli protsesside integreerimine on voimaldanud siigavamat arusaamist tootmise

protsessidest ning aitab ettevdtetel teha informeeritud otsuseid. Tasuvusanaliiiisi mudelis LEAN-

45



juhtimise vdtmenditajate kohta kiisimuste esitamine aitab kaasa kulutShususe suurendamise

vOimalusi ja ressursside paremat kasutamist tootmisprotsessides.

Autori arvamusel edaspidine arendustegevus vOiks keskenduda prototiiiibi tdiustamisele,
sealhulgas analiilisitooriistade tdiendamisele, paremate aruandlusvdimaluste loomisele, laiemale
kliendisegmendile suunamisele ning keskkonnaalase jatkusuutlikkuse aspektide stivendamisele
investeeringu tasuvuse analiitisimisel. Jitkuv fookus keskkonnasddstlikkusele ja ressursitohususele
aitab tagada, et tarkvaratoode toetab ettevdtete piitidlusi vastutustundliku ja efektiivse tootmise

suunas.

3.5 Tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote edasiarendusvéimalused

Kéesoleva magistritoo raames uuritud jatkusuutliku tasuvusanaliitisi mudeli raamistiku ning selle
pohjal loodud esimene elujouline toode on hea algus funktsionaalse todriista loomiseks
ettevotetele, kes soovivad mugavat lahendust investeerimistegevuse analiilisimiseks, otsuste
tegemiseks ning sisendiks, milliseid protsesse voOiks ettevottes muuta, et investeerimisotsused
tagaksid konkurentsivdoime ning efektiivsuse kasvu. Kéesolevas peatiikis on autor dra toonud kogu
magistritdd jooksul esile kerkinud edasiarendusvdimalused, mis antud t66 ulatusse ei mahtunud,
kuid mida tuleks kindlasti edasi arendada.

e Nagu peatiikis 3.2 kirjeldatud viljakutsete osas mainitud peab sisendandmete hankimise
kiisimustik olema sOnastatud vastava valdkonnale omaste terminitega, muidu voi
informatsiooni kogumine takerduda iiheselt mittearusaamise taha. Selleks tuleb mudeli
edasiarendamisel kaasata erivaldkondade spetsialiste, et oleks tagatud mudeli selgus,
usaldusvairsus ja ajakohasus.

e Kuigi kdesoleva magistritod raames uuriti jitkusuutliku tasuvusanaliitisi mudeli loomist
toostusettevotte nditel ja tarkvaraettevotte initsiatiivil, siis tuleks edasiarendusvoimalusena
laiendada tasuvusanaliilisi mudeli kasutatavust NACE-klassifikaatori kdoikidele
tegevusvaldkondadele. Sellisel juhul tuleb sisendandmete kogumise kiisimustiku
koostamisel arvesse votta erivaldkondade eripdrasid ning driprotsesse, millega ettevotte
tegevus igapdevaselt kokku puutub. Siinkohal tuleb baasraamistikuks votta SCOR-mudel
(APICS, 2017), mis on defineerinud erinevate valdkondade tarneahelate protsessid,
parimad praktikad ja tulemuslikkuse nditajad. Autori hinnangul tuleks kasutada NACE-

klassifikaatorit, mis sarnaneb Eestis kasutuses olevale EMTAK-klassifikaatorile, kuid on
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rahvusvaheliselt kasutatav ja ettevotted saavad médratleda tegevusvaldkonna
rahvusvahelise klassifikaatori jargi.

Kestlikkuse aruanded ja andmete kogumine on Eesti vdikese ja keskmise suurusega
ettevotetele tina suures osas keeruline viljakutse ning keskkonnaalaste ja ressursitShususe
andmete kogumiseks voOiks ESG-poliitika rakendamise jaoks olla kasutusel lisa
kalkulaatorid voi abivahendid, millega jatkusuutlikkuse taset ettevottes moota. See aspekt
ei ole tasuvusanaliiiisi mudeli tarkvaratoote arendamise osa, kuid autori hinnangul tuleks
alustada tihedamat koostddd antud valdkonna spetsialistidega, et tagada reaalseid ja
motiveeritud tulemusi ESG-poliitika andmete kogumisel ja analiilisimisel ettevotetes.
Selles osas on autor kontakteerunud erinevate ESG-spetsialistidega ning osalenud mitmel

vebinaril ja konverentsidel, kus antud teemat kasitletakse.

Tasuvusanaliilisi mudeli esimese elujoulise toote (kiisimustiku) testimisel selgus, et mitmed

vastajad jdid hitta moistetest arusaamisega nagu nditeks SCOR-mudeliga seotud mdisted voi ESG-

poliitikaga seotud mdisted. See andis aimu, et likskdik millises arengufaasis olev tasuvusanaliiiisi

mudel ei pruugigi koigile olla kasutatav ilma tdiendava toeta ning selleks tuleks mudelisse sisse

luua funktsionaalsus klienditoega suhtlemiseks vestlusakna kaudu (chatbox). Siin vdiks kasutada

treenitud keelemudelit, mis annab vastavalt kiisimuse jirjekorra numbrile kliendile tdiendavat

informatsiooni, mida tuleks sisestada vastuse lahtrisse. Abistav tekst voiks sisaldada liihikesi

nditeid. Vestlusaken ei oleks kindlasti koht, kus kiisida suvalisi, asjasse mittepuutuvaid kiisimusi.

Autori ndgemus on, et vestlusaknasse tulel kdigepealt sisestada kiisimus koos jérjekorra numbriga,

millele antakse tdiendav selgitav vastus koos nédidetega.

Prototiiiibi loomisel vottis autor eesmérgiks koguda kiisimustiku abil vastuseid, mis on
arvvadrtused ning mida on lihtne kasutada analiiiisitulemuste kalkuleerimiseks. Kuid
kiisimustiku koostamise ja ka selle testimise kidigus selgus, et vajadus kirjeldavate,
tekstiliste vastuste jargi on olemas. Kuid see muudab analiiiisi tulemuste interpreteerimise
keerukamaks. Analiilisitulemuste tdlgendamise {iilesannet ei saa anda inimesele
(majandusanaliiiitik), sest ei ole vdimalik tagada tulemuste operatiivset kuvamist. Ning
samas inimese poolt loodud analiiiis tdstab mudeli kulusid ja kasutegur seoses sellega
langeb. Autori ndgemus edasiarendusvdimalusena on luua lahendus keelemudelite abil, mis

peale treenimist oskavad vabateksti analiilisida ja raportiks esitada.
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Kokkuvote

Kéesoleva magistritod eesmérk oli luua vastutustundliku investeerimise tasuvuse analiilisimiseks
raamistik, mis hdlmab kolme podhikontseptsiooni: SCOR-mudelit, LEAN-juhtimist ja ESG-
poliitikat. Magistrit60 teises peatiikis uuriti erialakirjandust ja teadusartikleid nende kolme
kontseptsiooni eripdradest ja leiti nende iihisosa, mille pdhjal teostati magistritod praktiline osa.
Teoreetilise uurimuse eesmérk oli vélja selgitada, mil mééral on jitkusuutliku investeerimise
tasuvuse analiilisimine soltuv kolmest pShikontseptsioonist ning kas monda neist dra jéttes on
voimalik teha tulemustele orienteeritud investeerimisotsuseid. SCOR-mudeli protsessitasemed on
hierarhilised, see tihendab, et investeeringu tasuvuse analiiiisimisel tuleb arvesse votta koiki selle
kontseptsiooni protsessitasemeid, ning et tagada efektiivsus, tuleb protsesse juhtida koostdds
LEAN-juhtimise pohimdtetega ja viimaks, vastutustundlikud protsessid saab tagada ESG-poliitikat
jargides. Magistrito0 raames uuriti pohikontseptsioone todstusettevotte vaates tehnoloogiaettevotte
poolt esitatud kasutusjuhtude alusel.

Teooria peatiikis loodud raamistik oli aluseks investeeringu tasuvuse analiilisimise tarkvaratoote
prototiiiibi loomiseks, mille initsiatiiv tuli tehnoloogiaettevottelt (detailne informatsioon kaitstud
NDA-ga), kes pakub oma to6stusettevotetest klientidele positsioneerimisrakendusi (IoT) erinevate
ariprotsesside tdiustamiseks. Tehnoloogiaettevotte soov omada investeeringu tasuvuse
analiilisimise tOoriista seisneb miiligitdo tdiustamise vajaduses — pakkuda kliendile vdimalust
analiiiisida positsioneerimisrakendustesse investeerimise tasuvust peale tehnoloogiaettevottelt
hinnapakkumise saamist, kuid enne investeerimisotsuse tegemist. Tasuvusanaliilisi mudeli
loomisel uuriti tehnoloogiaettevotte vajadusi ja koostati drianaliiiis tdnase olukorra kirjeldamiseks,
ning tehti ettepanekuid tulevikuks. Autor on tehnoloogiaettevottega seotud 14bi koostodprojektide.
Magistritoo kolmandas peatiikis disainiti jatkusuutliku investeerimise tasuvuse analiilisimise
mudeli tarkvaratoote prototiiip ning testiti mudeli aluseks olnud kiisimustikku. Testimise ja
disainimise tulemuste kokkuvottes toodi dra mitmeid véljakutseid ning parandusettepanekuid, mis
ilmnesid tarkvaratoote prototiiiibi loomisel. Illustreerimaks mudeli prototiiipi loodi
disainirakenduses Figma ka interaktiivne tarkvaratoote prototiiiip. Prototiiiibis kasutatud nimed ja
ettevotte identiteet on védljamoeldis ja ei ole seotud iihegi ettevotte ega kaubamargiga.

Antud magistritods piistitatud eesmérgid said tdidetud ja tulemused saavutatud t66 alguses seatud
ulatuses. Kuid kuna tegemist on esimese elujoulise tootega, siis anti t66 viimases osas iilevaade ka

edasiarendusvdimalustest, mida autor plaanib tulevikus ka ellu viia.
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Lisad

Lisa I. Uurimus Exceli-pohiste tasuvusanaliiiisi mudelite kohta

Jrk Mudeli nimetus Aadress Kirjeldus Plussid Miinused
nr. ja omanik
1. Turunduskampaa | www.someka.net | Téélaud e Someka Excel Solution on loonud hea tdoriista Mododikute lisamise véimalus on antud,
niate ROI /help/open-zip- turunduskampaaniate sotsiaalmeedia kanalite tasuvuse arvutamiseks. kuid Exceli valemid tuleb ise lisada.
kalkulaator. files tasuvuse arvutamiseks | o  T&ériistal on sisukas niidikute tahvel ja andmete Ei ole mdeldud investeeringu tasuvuse
erinevatel sisestamine on loogiline. arvutamiseks.
Someka Excel sotsiaalmeedia e Kalkulaator arvutab koheselt mdddikute
Solutions. platvormidel. tulemused.
2. Seadmete www.cfotemplate | Tegemist on ROI e  Tooriist on lihtne ja sisendandmeid ei pea Arvestab ainult finantsandmeid ja ei
liisimise/ostmise | s.com arvutustabeliga, kuhu sisestama kuigi palju. kajasta mdjuanalliusi.
hindamine. on v@imalik sisestada e  Todbriist on varustatud pdhjaliku juhendiga. Ei vérdle ROl vs RONI.
mitme masina ESG-poliitika ei ole rakendatud
Professional andmed. Arvutatakse SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise seosed
Financial Models valja efekt tulemustes kajastamata.
by AG Capital. sissetulekutest, efekt Niidikute tahvel on kesine.
rahavoogudest ja Eeldab, et investeeritakse ainult laenu
masina tunnihinne. toel, muid variante pole pakutud.
Ei ole kasutatud stsenaariumianal(iUsi.
3. Uued seadmed - www.cfotemplate | Tegemist on ROI e  Kasutatakse stsenaariumianallisi Ei vordle ROl vs RONI.
peamised . s.com arvutustabeliga, kuhu e Vdimaldab mairata intressimaara, WACC ESG-poliitika ei ole rakendatud
on vdimalik sisestada maira. SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise seosed
Professional mitme masina e Analiilisitulemusi saab vaadata erinevate tulemustes kajastamata.
Financial Models andmed. Arvutatakse stsenaariumite andmete tulemustest |3htuvalt Naidikute tahvel on kesine.
by AG Capital. stsenaariumi pdhiselt (Min, Avg, Max). Eeldab, et investeeritakse ainult laenu
vélja ROI, NPV, PV ja toel, muid variante pole pakutud.
tasuvuspunkti. Ei ole kasutatud stsenaariumianalGusi.




Targad,
interaktiivsed
veebikalkulaatori
d. GRID

www.grid.is

Tegemist on suure
hulga vaikeste
kalkulaatoritega, kuhu
tuleb sisestada
minimaalselt andmeid
vOi luua ise sisendite
baas Excelisse.

Naidikute tahvlid on professionaalsed

Kui eesmark on analiilisida tasuvust iihe teenuse
vOi toote kohta, on tegemist sobiva tooriistaga.
Excelit tundvale kasutajale on valikus palju haid

vaikeseid kalkulaatoreid

Ei vérdle ROI vs RONI.

ESG-poliitika ei ole rakendatud
SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise seosed
tulemustes kajastamata.

Eeldab, et investeeritakse ainult laenu
toel, muid variante pole pakutud.

Ei ole kasutatud stsenaariumianaliisi.

Tasuvuspunkti
anallis

www.vertex42.co

m

MallipShised
lahendused erinevate
ariliste
kalkulatsioonide
tegemiseks

Sisestatavate andmete hulk piisav.

Andmed on grupeeritud lihtsalt ja loogiliselt

Mudel on varustatud kommentaaride ja
juhenditega

Ei vérdle ROI vs RONI.

ESG-poliitika ei ole rakendatud
SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise seosed
tulemustes kajastamata.

Eeldab, et investeeritakse ainult laenu
toel, muid variante pole pakutud.

Ei ole kasutatud stsenaariumianal(isi.
Naidikute tahvel on kesine.

Kapitali
investeerimise
mudel

CFl — Corporate
Finance Institute

www.corporatefi
nanceinstitute.co

m

Tegemist on
investeeringu tasuvuse
arvutustabeliga, kuhu
on voimalik sisestada
peamiselt rahavoo ja
investeeringu andmed.
Arvutatakse NPV, PB ja
IRR.

Tooriist on algeline ja sisendandmeid ei pea

sisestama kuigi palju.

Ei vordle ROl vs RONI.

ESG-poliitika ei ole rakendatud
SCOR-mudeli ja LEAN-juhtimise seosed
tulemustes kajastamata.

Eeldab, et investeeritakse ainult laenu
toel, muid variante pole pakutud.

Ei ole kasutatud stsenaariumianal(isi.
Naidikute tahvel on kesine.

Lisaks leidus veel mitmeid tasuvusanaliitisi mudeleid, mis olid teostatud Exceli pohiselt, nagu niiteks:

e analiiiis, mis vOrdleb ravistrateegiaid kulude ja tervisetulemuste tasakaalu alusel (www.treeage.com)

e analiiiisid, mis aitavad arvutada erinevaid iiksikuid niitajaid finantsandmetest (www.investopedia.com )

e crinevad nididised ja mallid finantsanaliitiside modelleerimiseks (www. insightsoftware.com)

Ja nii edasi, vdimalusi erinevateks kalkulaatoriteks on palju, kuid magistritdds loodud raamistikule tuginevat sarnast vastutustundliku investeerimise
tasuvuse analiilisimise mudelit autoril internetist leida ei onnestunud.
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Lisa II. Kiisimustik édrianaliiiisi ja mudeli koostamiseks tehnoloogiaettevottele

1. Mil méiiral tehnoloogiaettevote analiiiisib kliendi (to0stusettevotte) tootmisprotsesse ja

rakendatud LEAN-juhtimise meetodeid?

Vastus: LEAN-juhtimise pohimotted ja nende tditmine peaks olema kliendil endal tagatud ja enne
tehnoloogiaettevotte poole pdordumist. Tehnoloogiaettevote oma teenuse pakkumisel ei analiiiisi
klientide tarneahelat ja pakkumise eelduseks on, et klient on selle t60 juba dra teinud ning oskab

oma probleemi defineerida ja nendega seotud kulud.

2. Kuidas tehnoloogiaettevotte klient (to0stusettevote) defineerib oma probleemi?

Vastus: klient defineerib oma probleemi sonastades selle voimalikult tdpselt ning lisades juurde
oma eesmérgi, kuhu soovitakse jouda ja mida saavutada. Tehnoloogiaettevite poolt pakutava
lahenduse valideerimiseks peaks klient andma omapoolse soovi, mida positsioneerimise rakendus

neile voiks anda ja millisel kujul.

3. Milline on tehnoloogiaettevote infovajadus? Kuidas defineerib tehnoloogiaettevdte enda jaoks

kliendi (t60stusettevotte) ndude?

Vastus: Tehnoloogiaettevote kiisib kliendilt informatsiooni kliendi ruumide ja masinate kohta: kui
suur on ruumi ning kui palju on jilgitavaid objekte, et selle pohjal kaardistada taristu (andurid,

sisevorgud jne) vajadus..

4. Mis kujul tagasisidestatakse tehnoloogiaettevote poolt kliendile (to0stusettevattele) saadud info

pohjal esialgne piistitus voi pakkumine?

Vastus: kliendilt saadud andmete pohjal tehakse esialgne pakkumine seadmetele ja orienteeruv

hinnapakkumine.
5. Millised on tehnoloogiaettevote ootused loodavale tasuvusanaliilisi mudelile?

Vastus: Saada miiligitooriist suhtlemisel klientidega ja tdsta klienditeeninduse kvaliteeti. ToOriist
voiks olla nn potentsiaalsete klientide (Lead-ide) korjamise todriist, kui ka juba teadlikumate
klientide teenindamiseks parematele investeerimisotsustele kaasa aitamiseks. Detailsem variant

juba olemasolevale kliendile ja teine nn. pealiskaudne ning esialgne variant uue kliendi piitidmiseks

(Lead).



Vastus: tasuvusanaliilisi mudel peaks olema kompaktne ja mitte ndudma liialt palju kliendi aega.
Mudelis tdidetavad véljad peaksid kajastuma tulemuses ja mitte koormata mudelit sisutiihjade

kiisimustega (nt jur. aadress, tegevusvaldkond, jne)

Vastus: Vastutustundliku tasuvusanaliiisi mudeli teaduslik véljato6tamine tuginedes

teadusuuringutele ja selle koostdd koos Tartu Ulikooliga. Teaduspdhine lihenemine.
6. Mis on takistused positsioneerimisrakenduste pakkumisel?

Vastus: Peamine probleem on juurutamisel. Muudatuste juhtimise pddevust ei pruugi kliendi
toostusettevottes olla. Kliendi asukohas tekib informatsiooni puudus ja inimlik hirm, oskamatus

vOib takistada juurutamisprotsessi.
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Lisa III. IoT rakendusi (positsioneerimisrakendusi) pakkuvale tehnoloogiaettevottele

esitatud tiiiipiliste kasutusjuhtude niited

Mboned néited kasutusjuhtudest, mis on esitatud tehnoloogiaettevottele, et lahendada teatud
probleemi tootmisettevottes ning millele tehnoloogiaettevote saab pakkuda lahendust IoT
rakenduse ndol. Ning lisa védrtusena soovib tehnoloogiaettevote aidata kaasa investeeringu

tasuvuse vilja selgiramises.

Kasutusjuhu ndide nr 1.

., Uks peamine teema on efektiivsus - kas aeg, mis planeeriti toote A tootmiseks vastas tegelikkusele
voi oleks saanud toota selle ajaga ka toote B (tosta tootlikkust) voi kulus tegelikkuses 20% rohkem
aega ja kui siis miks?

Selleks jdlgitakse olenevalt tootmisest kas inimesi toopinkide juures, pooltooteid endid voi kdrusid,
mille peal pooltooted liiguvad. Voimalik on jélgida ka koike kolme.

Lisaks hilisemale analiiiisile soovib klient reaalajas teada, kui kaugel iiks voi teine tellimus on, kas
tootmise erinevates etappides on tekkimas pudelikaelu, mida peaks koheselt lahendama. Nditeks
tihe masina juurde hakkab kogunema kdrusid, iihed pooltooted seisavad pikemat aega kuskil

‘

etapis.

Kasutusjuhu ndide nr 2.

,, Teine lihtne rakendus, mida kiisitakse, on oige kauba leidmine kiiresti. Siin tuleb kindlasti mdngu
see, millisel tasemel ettevottel sisemine logistika tootab - kas meie lahendus saab pakkuda
lisandvddrtust voi lahendab olukorra midagi lihtsamat, nditeks ladudes triipkoodi
kasutamine. Monikord otsitakse mitte kaupa vaid tooriistu/masinaid/pinke, mida kasutatakse

I3

mitmes kohas ning sel hetkel, kui seda vaja on, kulub palju aega selle leidmiseks. *

Kasutusjuhu ndide nr 3.

., Kasutusjuht on seotud olemasolevate tootmise layoutide ja protsesside hindamisega. Ehk
soovitakse analiitisida, kui kaua votab aega iiks voi teine protsess, nditeks kauba toomine laost
tootmisesse, kui tihti seda tehakse, kas tootmine on efektiivne. Siin voiks viljundiks olla raport koos

visuaaliga, heatmap, spaghetti diagramm, vmt.
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Lisa IV. Google Forms’is loodud kiisimustik testimiseks
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27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

Tasuvusanaluusi mudeli sisendandmete
kusimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

Kaesolev vorm on loodud tasuvusanaliiiisi mudeli jaoks sisendandmete kogumise kiisimustiku
kasutatavuse testimiseks ja puuduste vélja selgitamiseks.

Sisestatavas finants- ja tootmisandmed ning ESG ja tulemuslikkuse néitajad on aluseks
investeeringu tasuvusanallilisi naitajate arvutamiseks ning anallilisi koostamiseks. Antud vormi
I6pptulemusena ei kuvata tasuvusanallisi visualiseeritud ega interpreteeritud tulemusi, sest
raporti (visualiseeritud to6laua) osa kujuneb peale majandusanaliiiisi ja on koostatava
magistritdo kaigus loodava tarkvaratoote osa. Visualiseeritud té6laud ankeedi I6pus on lihtsalt
Uks véimalik ndide ja ei sisalda anallilise teie poolt sisestatud andmetele.

Jargneva, ca 30 minuti jooksul taidetavasse kiisimustikku tuleb sisestada jargmisi andmeid
ettevotte tegevuse kohta (NB! andmete kogumine/vilja otsimine véib votta rohkem aega, see
s6ltub ettevotte infosiisteemist ja ei ole kiisimustiku koostaja poolt kontrollitav):

1. Ettevotte finantsandmed, et kaardistada ettevotte tanane majanduslik olukord ja Idhtepunkt.
2. Ettevotte ESG-poliitika, et kaardistada ettevotte jatkusuutlik/kestlik majandamine.

3. Lean-juhtimine, et kaardistada tootmise olukord téna ja voimalikud riskid.

4. Tarneahela tulemuslikkuse néitajad, et kaardistada ettevotte (tootmis)tegevuse toimivuse
tase.

5. Planeeritava investeeringu andmed, et analiiiisida investeeringu tasuvust integreerides
planeeritava investeeringu andmed punktides 1.-4. esitatud andmetega.

Kisimustiku taitmiseks vajate andmeid erivaldkondadest, seega kaasake selleks vastavad
spetsialistid (finantsjuht, tootmisjuht, keskkonnaspetsialist jne), et andmed oleksid tdpsed, sest
sellest séltub kogu analiilsi tulemus.

1. Meil*

1. Ettevotte iildandmed

Palun sisestada ettevétte iildandmed. Uldandmeid kasutatakse ettevottega iihenduse loomiseks
ning tegevusvaldkonna ja asukoha pdhise statistika sisendina.

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 1/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

2. Ettevotte nimi *

3. Ettevoétte asukoht (maakonna ja riigi tdpsusega) *

4. E-maili aadress *

5. Kontakttelefoni number *

6. Vali tegevusvaldkonna NACE-koodi jargi (tdielik nimekiri ja koodid lisanduvad hiljem). *

Maérkige ainult tiks ovaal.

Ehitusmaterjalide tootmine
Masinate ja seadmete tootmine
Metalli- ja metalltoodete tootmine
Puidu- ja mooblitoostus

Rdiva- ja tekstiilitoostus
Toiduainetodstus

Muu to6tlev toostus

2. Ettevotte finantsandmed

Ettevotte finantsandmed kirjeldavad tanast olukorda ja lahtepunkti.

7. Sisesta projekti alguse arvestusaasta *

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 2/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

8. Sisesta arvestusperioodi pikkus alates projekti alguse arvestusaastast (valiku "Muu” *
korral siesta ainult kuude arv, nt "18")

Markige kéik sobivad.

1 aasta (12 kuus)

2 aastat (24 kuud)
3 aastat (36 kuud)
4 aastat (48 kuud)
5 aastat (60 kuud)

Muu:

9. Sisesta projektile eelnenud aastal valdkonna muugikaive. NB! Ainult ettevétte selle *
osa muugikaive, millele loodetakse planeeritava investeeringuga lisandvaartust luua,
kaivet tosta voi tulubaasi suurendada.

10. Sisesta pdhivaragrupile kehtiv amortisatsioonimaar (%) (pbéhivaragrupp, kuhu *
investeeritav pbhivara kuulub)

11. Sisesta laenuintressimaar (%), kui investeeringut finantseeritakse laenuga

12. Sisesta investeeringu diskontomaar (%). Diskontomaar on vajalik NPV *
(nuudispuhasvaartus) arvutamiseks.

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 3/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

13. Sisesta oodatav WACC (%). (WACC - investori soovitud tuluméér). Isegi, kui ei ole  *
méératud investori ootusi, tuleks arvestada omafinantseeringu puhul, kui suurt tulu
loodab ettevétte omanik investeeritud raha pealt saada voi, kui avaliku raha
kaasamisel on seatud lisa tingimused (nt. lisat66jéu vdrbamine, tddtajate taiendav
koolitus, kéibe téus jne), siis tuleks need hinnastada ja méérata tuleviku ootuse %.

3. Jatkusuutlikkuse eesmargid ja uldised tulemusnaitajad
ESG (Environmental, Social, Governance) - poliitika ettevottes.

14. Kas ettevéttes on juurutatud/rakendatud ESG-poliitika? *

Maérkige koik sobivad.
Jah
Ei
Osaliselt

Muu:

15. Kui vastasid eelmisele kiisimusele jaatavalt, ning ettevdttel on maaratud ESG-skoor
mdne reitinguagentuuri metoodikat kasutades, siis palun sisestage siia lUhikirjeldus
agentuurist (nimi ja kasutatud metoodika) ja reitingutase, mis on ettevottele
omistatud.

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 4/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

16. Keskkond - Kas ettevottes mooddetakse tootmistiksuste fossiilse CO2 vahenemist, maarake
osakaal? (Ei ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Maérkige koik sobivad.

-100% -90% -80% -70% -60% -50% -40% -30% -

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 5/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

17. Keskkond - Kas ettevottes moéddetakse tarneahelas, transpordis ja klienditoimingutes fossiilse
CO2 vahenemist, maarake osakaal? (Ei ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Markige koik sobivad.

-100% -90% -80% -70% -60% -50% -40% -30% -

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 6/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

18. Keskkond - Kas ettevottes taaskasutatakse materjale, tootmisjaake vai tooteid, kas toimub
ringmajandamist? (Ei ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Maérkige koik sobivad.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30%

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 7123



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

19. Keskkond - Kas ettevottes on jaatmete ja tootmisjaakide utiliseerimine korraldatud
keskkonnasaastlikult, maarake osakaal? (Ei ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Markige koik sobivad.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30%

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 8/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

20. Keskkond ja juhtimine - Kas ettevottes on energiakasutamine monitooritud ja
energiatdohususe optimeerimisele moeldud? Kui jah, siis maarake energiasaastu (tarbimise
vahendamise) osakaal. (Ei ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Markige koik sobivad.
-100% -90% -80% -70% -60% -50% -40% -30% -

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 9/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

21. Keskkond ja juhtimine - Kas ettevottes on vee kasutus monitooritud ja optimeerimisele
mdeldud? Kui jah, siis maarake saastu (tarbimise vahendamise, ringkasutuse) osakaal. (Ei
ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Markige koik sobivad.
-100% -90% -80% -70% -60% -50% -40% -30% -

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 10/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

22. Juhtimine - Kas ettevottes on keskkonna alaste ja sotsiaalsete riskid maandamisele
mdeldud ja ennetatud? Kui jah, siis maarake rikkumiste arvu vahemik. (Ei ole vaja
taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Maérkige koik sobivad.

41 ja

0-5 6-10 11-20 21-30 31-40
rohkem

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
eelneval
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
eelneval
eelneval
aastal

23. Sotsiaalne - Kas ettevotte tootajate inimdiguste kaitse, tootajate mitmekesisus ja kaasatus on
juhitud? Kui jah, siis maarake osakaalud. (Ei ole vaja taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Markige koik sobivad.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30%

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. eelneval
aastal

Jah - punktis

2. eelneval
aastal

https://docs.google.com/forms/d/1aESLXTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 11/23



27.04.24,14:28 Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

24. Sotsiaalne ja juhtimine - Kas ettevottes on jatkusuutlikud partnerlussuhted (kogukonnaga,
tarnijatega, investoritega ja teiste partneritega)? Kui jah, siis maarake osakaalud. (Ei ole vaja
taita, kui ESG-poliitikat ei rakendata)

Maérkige koik sobivad.

100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30%

Jah - projekti
alguse
arvestusaastal

Jah - punktis
1. margitud
aastale
eelneval
aastal

Jah - punktis
2. margitud
aastale
eelneval
aastal

4. Tootmisandmed

Tootmise tulemuslikkuse analiilisimiseks viiakse labi stsenaariumianaliilisi ning arvutatakse LEAN-
juhtimise osakaalu arvesse vottes tootmise lldine efektiivsusnaitaja OEE (Overall Equipment
Effectiveness). Stsenaariumianalilis kajastatakse (ihe tootmispdeva kohta ja OEE tulemused
kajastatakse valitud perioodi kohta.

4.1. LEAN-juhtimine
Vaartuse loomine ja suurendamine

tootmisprotsessides labi LEAN-juhtimise. Jargmisele kiisimusele vastamine naitab, mil maaral
ettevbttes on protsessid juhitud ressursisaastlikult (aeg, varud, jaatmed).

https://docs.google.com/forms/d/1aESLXTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 12/23
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25.

Kas ettevottes on LEAN-juhtimine rakendatud ja mil maaral on protsessid kaetud vastava

meetodiga?

Markige ainult ks ovaal rea kohta.

Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik
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0
0

O
0
0
O
O
0
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Muu

4.2. Stsenaariumianaliiiis
Vaartuse loomine ja suurendamine

tootmismahtude I6ikes l1abi LEAN-juhtimise ning anallilsi vorreldavuse eesmargil viiakse labi

stsenaariumianaliilis ettevotte tootmahtudest [dhtuvalt.

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit
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26.

27.

28.

20.

30.

Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik

Sisesta tootmisuhik, millega kirjeldatakse tootmise erinevad stsenaariumid
(minimaalne, keskmine, maksimaalne)

Markige koik sobivad.

Tikk
Tund
Liiter
Kmpl

Muu:

Sisesta tanane muugihind tootmisuhikule *

Stsenaariumianallius - Sisesta tdnane minimaalne tootlikkus paevas
(tootmisuhikutes)

Stsenaariumianaliiiis - Sisesta tdnane keskmine tootlikkus paevas
(tootmisuhikutes)

Stsenaariumianallius - Sisesta tanane maksimaalne vdimalik tootlikkus paevas
(tootmisuhikutes)

4.3. Uldine tootmise (seadmete) efektiivsuse analiiiis

Andmed toote tootmise kohta tootmisprotsessi jooksul: kulutatud ja planeeritud aeg, tegelik ja
planeeritud kogus, kvaliteetsete toodete ja kogutoodangu hulk valitud perioodi jooksul.

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit
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31. Mis perioodi kohta OEE (Overall equipment effectiveness) arvutus tehakse? See on
valitud periood, mille kohta tulevad jargmised OEE kusimused

Markige koik sobivad.

1 tund

1 paev
1 nadal
1 kuu

Muu:

32. OEE - Sisesta tootmiseks kulunud to6aeg (valitud perioodis)

33. OEE - Sisesta tootmiseks planeeritud tootmisaeg (valitud perioodis)

34. OEE - Sisesta tegelik tootmiskogus, mis toodeti (valitud perioodis)

35. OEE - Sisesta teoreetiline tootmiskogus ehk maksimaalne véimekus (valitud
perioodis)

36. OEE - Sisesta kvaliteetselt toodetud toodete kogus (valitud perioodis)

37. OEE - Sisesta kogutoodangu kogus, mis toodeti (valitud perioodis)

https://docs.google.com/forms/d/1aESLXTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 15/23
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4.4. Tarneahela tulemuslikkuse analiuus (SCOR-mudel)

Tarneahela tulemuslikkuse néitajad vastavalt SCOR-mudelile (Supply Chain Operations Reference
model) ja lahtuvalt ettevotte tegevusvaldkonnast, mis valiti ettevotte Gildandmete osas.

38. Maarake tarneahela periood (nt. 1 paev, 2 paev, 1 nadal jne). Tarneahela periood
algab tellimuse vastuvétmisega ja 16peb kauba valjasaatmisega. Selle valitud
perioodi kohta tulevad kusimused punktides 4.4.1-4.4.3.

4.4.1. Usaldusvaarsus (%) - (Reliability)

Kogu tarneahela usaldusvaartuse modtmine valitud perioodi jooksul. Palun sisestage 4.4.1.
alajaotisesse andmed pidades silmas Uhte valitud protsessi: kas kogu tellimuse taitmist, tihe toote
tootmist, pohilise masinaliini toimivust jne.

39. Sisesta valitud protsess, millele hakatakse tarneahela tulemuslikkuse naitajaid *
arvutama (nt. kogu tellimuse taitmist, Uhe toote tootmist, p&hilise masinaliini
toimivust jne.)

40. Sisesta valitud protsessi labimise (tellimuse taitmise, toote tootmise jne) aeg, mis  *
|abiti ilma torgeteta (naiteks, kui maaratud periood on 1 paey, siis torgeteta
tootamine peaks olema ka 1 paev)

41. Sisesta valitud protsessi labimisel (tellimuse taitmisel, toote tootmisel) esinenud *
seisaku aeg, mil (tootmis)tegevust ei toimunud (nt, seadistamine, remont, materjali
ootamine, todtajate puudumine jne).

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 16/23
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4.4.2. Reageerimisvoime (%) - (Responsiveness)
Tarneahela reageerimisvdime tanase tarneahela protsesside juures.

Palun sisestage 4.4.2. alajaotisesse andmed pidades silmas kogu tarneahela kdiki osi, mis voivad
tekitada seisakuid ja mille likvideerimine on vajalik voimalikult kiiresti, sest seisakutest soltub
tellimuse taitmise aeg ja kliendi rahulolu.

42. Sisestage kogu tarneahela reageerimisaeg, mis kulub tarneahelas esile kerkivate  *
hairete tuvastamiseks, analtusimiseks ja lahenduse leidmiseks, kuni protsess on
taas voimeline t66d jatkama (kdikidele tegevustele kulunud aja summa, nt 10min,
2h, 1p).

43. Sisestage kogu tarneahela normeeritud teostusaeg ehk tarneahela kogu periood *
(Lead Time), mis on maaratud tarneahela haireteta labimiseks (kdikidele tegevustele
normeeritud aja summa, nt 10min, 2h, 1p)

4.4.3. Paindlikkus (%) - (Agility, Flexibility)
Tarneahela voime kohaneda muutuvates oludes (varuosade ohutu/piisav varu, laovarude
ohutu/piisav varu, planeerimisprotsessi tapsus)

44. Hinnake jargmiste naitajate tapsust: *
Maérkige koik sobivad.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Varuosade ohutu
varu (%)

Laovarude ohutu
varu (%)

Planeerimisprotsessi
tapsus (%)

https://docs.google.com/forms/d/1aESLXTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 17/23
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4.5. Tootmiskulude analliis enne investeeringut

Andmed tootmise otse- ja pilisikulude kohta enne investeerimistegevust. (Sisestada ainult kulud, mis
on seotud valdkonnaga voi tegevustega, kuhu investeering suunatakse ja loodetakse vaartuse
tGusu)

4.5.1. Ettevotte otsekulud, mis on seotud valdkonnaga, kuhu investeeritakse

Sisestatakse ettevétte otsekulud, mis on seotud antud valdkonnaga (toore ja materjal, energia ja
tootmisjaatmete kaitlus, t66j6ukulud ja palgafond).

45. Sisestage tootmise otsekulud kdikidele materjalidele ja toormele (investeeringule *
eelneval majandusaastal)

46. Sisestage tootmise otsekulu energiakasutusele ( investeeringule eelneval *
majandusaastal )

47. Sisestage tootmise otsekulu tootmisjaatmete utiliseerimiseks ( investeeringule *
eelneval majandusaastal )

48. Sisestage tootmise otsekulud td6ojoule ja riiklikele maksudele kogu tootmistootajate  *
palgafondi ulatuses ( investeeringule eelneval majandusaastal )

4.5.2. Ettevotte piisikulud, mis on seotud valdkonnaga, kuhu investeeritakse

Sisestatakse ettevdtte tegevuse piisikulud, mis on seotud antud valdkonnaga (néiteks
tootmisiiksuse administratsiooni ja arenduskulud, turustuskulud, ild- ja halduskulud jne).

49. Sisesta ettevotte rendikulud ( investeeringule eelneval majandusaastal ) *

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit
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50. Sisesta ettevotte amortisatsioonikulud ( investeeringule eelneval majandusaastal) *

51. Sisesta ettevotte arendus- ja turustuskulud ( investeeringule eelneval *
majandusaastal)

52. Sisesta ettevotte administratiiv- ja halduskulud (investeeringule eelneval
majandusaastal)

5. Investeeringu vaade
Andmed planeeritava investeeringu kohta

53. Sisesta investeeringu suurus ( investeeritava pdhivara, teenuse vmt. maksumus) *

54. Vali finantseerimismudel *

Markige ainult tiks ovaal.

100% omafinantseering

Omafinantseering + Laen krediidiasutuselt

Omafinantseering + Sihtkapitali finantseering

Omafinantseering + Erakapitali kaasamine (Private Equity Funds)
Omafinantseering + Riskikapitali kaasamine

100% Laen krediidiasutuselt

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 19/23
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55. Sisesta finantseerimismudeli osakaalud
Maérkige koik sobivad.
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Omafinantseering

Laen
krediidiasutuselt

Sihtkapitali
finantseering

Erakapitali
kaasamine

Riskikapitali
kaasamine

56. Investeeringuga seotud transpordikulud, mis ei sisaldu investeeringu suuruses (kui  *
kulusid ei ole, sisesta "0").

57. Investeeringuga seotud installatsiooni ja/véi juurutuskulud, mis ei sisaldu *
investeeringu suuruses (kui kulusid ei ole, sisesta "0").

58. Investeeringuga seotud lisamaterjalide kulud, mis ei sisaldu investeeringu suuruses *
(kui kulusid ei ole, sisesta "0").

59. Investeeringuga seotud valjadppekulud ettevotte tootajatele, mis ei sisaldu *
investeeringu suuruses (kui kulusid ei ole, sisesta "0").

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 20/23
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60. Sisesta prognoositav muugikaive peale investeeringut. *

61. Sisesta prognoositav/oodatav mutgihind tootmisthikule peale investeeringut (nt. *
5.02€)
62. Stsenaariumianaliilis - Prognoositav minimaalne tootlikkus (tootmisuhikutes) *

peale investeeringut

63. Stsenaariumianaliilis - Prognoositav keskmine tootlikkus (tootmisuhikutes) peale *
investeeringut
64. Stsenaariumianaliius - Prognoositav maksimaalne vdimalik tootlikkus *

(tootmisuhikutes) peale investeeringut

https://docs.google.com/forms/d/1aESLXTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit 21/23
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65.

https://docs.google.com/forms/d/1aESLxTGfBicb5HvIVZjIHsPmXPOPDTYwRKgaVqVfHRk/edit

Kas investeerimisperioodil planeeritakse panustada taiendavalt ESG-poliitikasse?

Maérkige koik sobivad.

Enne ei rakendatud,
kuid planeeritakse
alustada
investeerimisperioodi
jooksul

T60 jatkub
olemasolevat ESG-
poliitikaga ja
tulemuste
parandamisega

Ei ole kunagi
rakendanud ESG-
poliitikat ja ei
kavatse alustada
investeerimisperioodi
jooksul

Tasuvusanallilisi mudeli sisendandmete kiisimustik. Koostaja: Lichettey Aavik
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66. Uks vdimalik naide raportist. *
Palun lisage selle alla oma tagasiside kiisimustiku arusaadavuse, tiitmise
keerukuse ja kédsitletud informatsiooni kohta.

Tulerusikhuse atribuidide KPI-d ! Perormance Altribute K|

Kiirerd ja bagrnod
reakisoon
Usaldusvagrsuse
BESE

Uhverall Eqmipmernl Elfectivascs (OEE)

oeE Seakissng Pertarmance iy

Agliisas, paindiikkus
80%

Lisaks analidfiine kifeldav raport investeermise tasuwuse, mijuanatlisi ja kestlike juhtimze kohta.

Google pole seda sisu loonud ega heaks kiitnud.

Google Vormid
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